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SGMI: Welche Ziele wollen Sie mit Management-
Weiterbildung bei Heraeus Quarzglas erreichen?

Heraeus Quarzglas: Fur uns steht die Weiterqualifizierung unserer
Fuhrungskréafte fur neue Aufgaben im Vordergrund. Weiter soll
die Internationalisierung unseres Geschéfts durch entsprechende
Management Entwicklungsprogramme unterstiitzt sowie die Ver-
netzung der weltweiten Organisation gefordert werden.

Was hat Sie dazu bewogen, ein firmenspezifisches
Management Development Programm durchzufiihren?
Wir wollten ein Programm, das optimal auf die spezielle Struktur
und Kultur von Heraeus abgestimmt ist. Dass das gleiche Pro-
gramm in allen operativen Flihrungsgesellschaften von Heraeus
durchgefihrt wird, sahen wir als weiteren Vorteil.

Nach welchen Kriterien ist die Auswahl der Anbieter
erfolgt?

Entscheidend waren fiir uns die Programminhalte, die Qualitt
der Referenten sowie die Kosten. Und wir konnten unseren Ent-
scheid auf entsprechende Referenzen, auch aus anderen Heraeus
Gesellschaften, abstitzen.
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Worauf wurde bei der Konzeption des Programms
besonders geachtet?

Wir wollten die Themen aller wesentlichen Unternehmens-
funktionen (Produktion, Vertrieb, Finanzen) abdecken. Auch die
internationale Zusammenstellung des Programms war uns sehr
wichtig.

Was ist fiir den Erfolg des Programms ausschlaggebend?
Hauptsachlich die modulare Struktur mit kompletten Wochen-
Blécken und die begeisterungsfahigen Referenten.

Was ist der grésste Nutzen, den das Programm fiir Heraeus
Quarzglas stiftet?

Momentan konnen wir besonders von der Wissensvertiefung im
Finanzbereich profitieren.

Wie wirkt sich das IMP International Management Program
des SGMI Management Instituts St. Gallen auf die tagliche
Fuhrungsarbeit bei Heraeus Quarzglas aus?

Unsere Flhrungskrafte vermitteln nun das erworbene Wissen
ihren Mitarbeitern weiter. Dadurch entfaltet das Programm seinen
Nutzen weit Uber den eigentlichen Teilnehmerkreis hinaus.



