
Finanzielle
Führung



Corporate Programs: Auch als firmeninternes 
Programm (deutsch/englisch) buchbar.

 Finanzielle Führung

Seminar für Führungskräfte aus allen Bereichen, die keine Spezialisten des Finanz- und 
Rechnungswesen sind, jedoch für Umsatz-, Gewinn- oder -Renditeziele Verantwortung 
tragen und Zahlen in Erfolg umwandeln wollen.

Konzept

Finanzwirtschaftliche Resultate sind nicht einfach Grös-
sen, die am Ende des Jahres «unter dem Strich» übrig 
bleiben. Die finanziellen Ergebnisse eines Unternehmens 
müssen geplant, aktiv gesteuert und deren Wirkung ei-
nem Controlling unterzogen werden. Das Seminar vermit-
telt systematisches, praxisnahes Wissen über die wichti-
gen Instrumente der finanziellen Unternehmensführung 
sowie der Rendite- und Ergebnissteuerung. Übungen und 
kleinere Fallstudien helfen, die einzelnen Stoffbausteine 
mit Hilfe von Tools und Simulationen umsetzungsorientiert 
zu vertiefen und für das eigene Unternehmen nutzbar zu 
machen.

Teilnehmende des Seminars sind z. B. Ergebnisverantwort-
liche, Bereichs- und Abteilungsleiter, Profit-Center- und 
Projekt-leiter sowie Nachwuchsführungskräfte, die sich in 
einem Intensivtraining die Grundlagen und Zusammenhän-
ge der finanziellen Unternehmensführung systematisch 
und praxisorientiert aneignen wollen, um ihre Aufgabe 
besser lösen zu können und in finanzwirtschaftlichen Fra-
gestellungen fundiertes Wissen einbringen können.

Themenschwerpunkte

Finanzielle Führung im Überblick
▶ 	��Die finanzielle Führungsaufgabe im Rahmen der ganz-

heitlichen Unternehmensführung
▶ Instrumente und Methoden zur Steuerung von Rendi-

te, Ergebnis, Cash-flow, Liquidität, Shareholder Value
▶ Übergeordnete Ziele als Vorgaben

Instrumente zur Steuerung
Wie sind einzelne Instrumente einzusetzen, um die finan-
ziellen Belange eines Unternehmens «im Griff» zu haben?
▶ 	��Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnungen und

Financial Reports verstehen und nutzen
▶ 	��Die Bilanzierungsrichtlinien im Überblick
▶ 	��Finanzielle Führung mit Kennzahlensystemen
▶ 	��Kennzahlen verstehen und analysieren
▶ 	��Mittelflussrechnung (Cash-flow Rechnung)

Renditeorientierung und Renditeoptimierung
Kapitalgeber denken in Renditekategorien. Sie erwarten 
eine – unter Berücksichtigung des Risikos – angemessene 
Rendite. So resultieren Vorgaben bezüglich Eigenkapital-
Rendite, die für das Management normativen Charakter 
erhalten.
▶ 	��Auswirkungen von Zielsetzungen zur Eigenkapital-

Rendite auf unternehmerische Entscheidungen
▶ 	��Massnahmen zur Verbesserung von Eigen- und

Gesamtkapital-Renditen, Leverage-Effekt

Finanzielle Resultate erbringen
Wer die Verantwortung für ein Unternehmen oder Teile 
davon trägt, muss Resultate erbringen. Wie werden diese 
Resultate bewirkt?
▶ 	��Liquidität sicherstellen: Wie vorgehen?
▶ 	��Gewinn, Cash-flow bzw. Ergebnisbeitrag steigern:

Möglichkeiten, Konzepte und schrittweises Vorgehen
▶ 	��Rentabilitätsziele erreichen: Einflussfaktoren und ziel-

führende Massnahmen

Planung und Budgetierung
▶ 	��Aufbau eines effektiven Planungs- und Budgetie-

rungssystems
▶ 	��Harmonisierung von Budget und Strategie
▶ 	��Trends in der Budgetierung, Beyond Budgeting und

rollierende Planung

Investitions- und Wirtschaftlichkeitsrechnungen
▶ 	��Investitionsplanung
▶ Bewertung von Investitionsvorhaben durch Einsatz der

wichtigsten Methoden zur Investitionsrechnung
▶ Statische versus dynamische Investitionsrechnungs-

methoden

ST. GALLEN EXPERIENCE ONLINE 
Ähnliches Seminar im Online-Format
www.sgeo.ch/de/71

Deutschsprachige Durchführungen (4 Tage)

Sem.-Nr. Ort Datum

74324 Wildhaus 17. - 20.06.2024

74424 St. Gallen 19. - 22.08.2024

74524 Davos 23. - 26.09.2024

74624 Davos 04. - 07.11.2024

74125 Wildhaus 20. - 23.01.2025

74225 Brunnen 07. - 10.04.2025

Seminargebühr*: CHF 4500.– (zzgl. 8.1% MWST) 
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/fuc04 
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs möglich

Englischsprachige Durchführungen

Seminar mit ähnlichen Inhalten in englischer Sprache. 
Informationen und Daten: www.sgmi.ch/ens09



Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen für nähere Informationen zu den 
einzelnen Seminaren, Lehrgängen, Diplomen oder für die 
telefonische Beratung zur Auswahl des für Sie geeig-
neten Weiterbildungs-Bausteins zur Verfügung.
Telefon	 +41 (0)71 223 50 30

Anmeldung

Bitte füllen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und 
senden Sie diese an uns.
SGMI Management Institut St.Gallen
Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen
E-Mail	 seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen:
▶ 	��die Bestätigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung
▶ Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise
▶ das Zimmerreservationsblatt für Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulas-
sung zu einem Diplom nicht möglich sein, werden Sie 
unverzüglich davon unterrichtet. Kleinere Programm
änderungen und Referentenumstellungen bleiben vor
behalten.

Seminargebühr, Diplomgebühr, Euro

Die Seminargebühr beinhaltet die Kosten für das Seminar 
und die Seminarunterlagen. In der Diplomgebühr inbegrif-
fen sind die Kosten für Seminare, Workshops und den 
Diplomteil (alle Seminar- und Diplomgebühren zzgl. 8.1% 
MWST). Nicht enthalten sind sämtliche Hotelleistungen 
wie Übernachtung und Verpflegung, die vom Teilnehmer 
direkt dem Hotel zu bezahlen sind. Mehrteilige Seminare 
können nur als Ganzes gebucht werden. Versäumte Semi-
nartage oder Seminarteile können nicht nachgeholt wer-

den. Die Seminar-, Diplomgebühr kann in Schweizer Fran-
ken oder in Euro zum jeweiligen Tageskurs bezahlt 
werden.

Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfüh-
rung auf eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor 
Seminarbeginn gegen eine Gebühr von CHF 400.– mög-
lich. Stornierungen sind bis 3 Monate vor Seminarbeginn 
kostenlos. Bei Stornierungen zwischen 3 Monaten und 6 
Wochen vor Seminarbeginn werden 40% der Seminar- 
resp. Diplomgebühr verrechnet. Die volle Seminar- resp. 
Diplomgebühr wird verrechnet, wenn die Abmeldung we-
niger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei Ihrer 
Versicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Storno-
kosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilneh-
mern preisgünstige Seminarpauschalen an. Die Zimmer-
reservation übernimmt das SGMI Management Institut 
St. Gallen aufgrund Ihres retournierten Zimmerreservati-
onsblattes. Wir bitten Sie, das Zimmerreservationsblatt 
auszufüllen und an seminare@sgmi.ch zu senden. Das 
Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung, die 
Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer 
direkt beim Auschecken am letzten Seminartag. Die voll-
ständigen «Allgemeinen Geschäftsbedingungen» können 
im Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.

Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der 
Anmeldebestätigung.

Wir melden uns für folgende Seminare/Programme an:

Nummer/Datum	 Name	 Vorname

Firma

Adresse/PLZ/Ort

Telefon	 E-Mail

Branche Funktion

HJP 2024-25 Datum Unterschrift
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Anmeldekarten

Wir freuen uns auf Ihre 
Anmeldung. Bitte senden Sie 
uns den Anmeldetalon per 
Post, Fax oder E-Mail.

SGMI Management Institut 
St. Gallen
Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen
Telefon	 +41 (0)71 223 50 30
Telefax	 +41 (0)71 223 50 32
Internet	www.sgmi.ch
E-Mail	 seminare@sgmi.ch




