
Advanced Leadership



Corporate Programs: Auch als firmeninternes 
Programm (deutsch/englisch) buchbar.

Advanced Leadership

4-tägiges Intensiv-Seminar auf Executive-Stufe, speziell konzipiert für erfahrene 
 Führungskräfte, die das praxisrelevante Wissen rund um das Thema Leadership 
 kompakt und fokussiert auffrischen und vertiefen möchten.

Konzept

Führen ist nicht einfach. Wer das Gegenteil behauptet, ist 
sich der Komplexität eines Unternehmens nicht bewusst. 
Wo die Ausgangslage diffus ist, Informationen als Ent-
scheidungsgrundlage teilweise fehlen und Veränderungen 
im Tagesrhythmus geschehen, gleicht gutes und richtiges 
Führen einem Eiertanz. Wo die Ziele zwar gesetzt, die 
Strategie zur Zielerreichung jedoch immer kurzfristiger 
und volatiler wird, nähert sich strategiekonforme Führung 
immer mehr einem permanenten Finetuning mit laufender 
Kurskorrektur an. Wie Führungskräfte mit diesen Heraus-
forderungen umgehen können, ist das Ziel dieses Semi-
nars. Dabei stehen Themen wie ganzheitliches Leader-
ship-Management, effektives Führungsverhalten, Moti  -
vation und Kommunikation im Zentrum des Seminars. 
Durch praxisnahe Beispiele, Diskussionen und Gespräche 
erleben die Teilnehmer einen regen Erfahrungsaustausch 
im Netzwerk von erfahrenen Führungskräften aus ganz 
unterschiedlichen Branchen.

Themenschwerpunkte

Das St. Galler Leadership-Konzept
Zur Aufgabe einer Führungskraft gehört das Führen. Füh-
ren ist eine Disziplin, die man in der Regel nicht gelernt 
hat. Das Wissen dazu wird im Lauf der Zeit durch Erfah-
rung autodidaktisch erlernt. Ganz im Gegenteil dazu das 
Ausführen: Dazu gibt es meist detaillierte Fach- und Aus-
bildungslehrgänge mit entsprechenden Fachausweisen 
und Abschlusszertifikaten. Ist Ausführung wichtiger als 
Führung? Muss Führung nicht auch nach klaren handwerk-
lichen Regeln erfolgen?

Das Idealbild einer Führungskraft
Zahlreiche Führungsmodelle beschreiben den idealtypi-
schen Führungsstil. Die Führungskraft soll sich daran 
 messen und sich so verändern, dass sie dem Idealbild 
möglichst nahe kommt. Was charakterisiert diesen 
 Ideal-Typus? Gibt es einen «idealen» Führungsstil?

Die eigenen Stärken nutzen
Der erfolgfokussierte Führungsstil konzentriert sich auf 
Stärken. Jede Führungskraft verfügt über ganz spezifi-
sche persönliche Kernkompetenzen. Genau so wie die 
 Unternehmung ihre Strategie an einzigartigen Fähigkeiten 
und Kernkompetenzen ausrichtet, sollte dies auch eine 
Führungskraft tun. Dazu ist es nötig, die eigenen Stärken 
als Führungspersönlichkeit zu identifizieren.

Authentisch führen
Wer seine eigenen Stärken ausspielt, erreicht fast automa-
tisch jene Souveränität, die sich nur ergibt, wenn man kei-
ne Rolle spielt, sondern nur sich selbst, also «authentisch» 
ist. Mitarbeiter, Kollegen und Vorgesetzte merken sehr 
schnell, ob eine Führungskraft über innere Ruhe und 
Selbstsicherheit verfügt. Intuitiv spüren alle, ob ein Chef 
überzeugt ist von dem, was er an Zielen vorgibt, als Resul-
tat verlangt und als Weg vorschlägt.

Das Führungsverhalten des Leaders
Glaubwürdigkeit und Authentizität ist das eine. Die erlebte 
Erfahrung der Mitarbeiter im täglichen Umgang mit ihrem 
Vorgesetzten das andere. Das Führungsverhalten des 
Leaders muss bestimmten Anforderungen und Regeln 
 entsprechen. Dies gilt für alle. Ganz bestimmte Führungs-
fehler dürfen auf keinen Fall gemacht werden.

Motivation
Die Ausgangslage in der Motivationsarbeit bildet der Ab-
gleich zwischen dem Wertesystem des Unternehmens 
und seiner Führungsmannschaft mit dem persönlichen 
Wertesystem der Mitarbeiter. Anschliessend gilt es, die 
Gesetze der Motivationslehre kennenzulernen und anwen-
den zu können. Dazu gehören die Techniken zur Energie-
gewinnung und zum Empowerment. Schliesslich soll aber 
auch der Bedeutung der Intuition genügend Rechnung 
 getragen werden.

Kommunikation als Erfolgsfaktor
Verbale und nonverbale Kommunikation sollen das, was 
gemeint ist, vermitteln. Oft wird jedoch kommuniziert, was 
nicht gemeint war. Falsche Signale oder falsches Verste-
hen führen zu falschen Aktionen, zu Missverständnissen, 
zu Konflikten. Gute und richtige Kommunikation ist für eine 
motivierende Führung unerlässlich. Insbesondere auch in 
schwierigen Situationen.

ST. GALLEN EXPERIENCE ONLINE 
Ähnliches Seminar im Online-Format
www.sgeo.ch/de/57

Seminardaten (4 Tage)

Sem.-Nr. Ort Datum

86124 Brunnen 29.01. - 01.02.2024

86224 Luzern 18. - 21.03.2024

86324 Luzern 03. - 06.06.2024

86424 Brunnen 19. - 22.08.2024

86524 St. Gallen 07. - 10.10.2024

Seminargebühr*: CHF 5500.– (zzgl. 8.1% MWST) 
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/luf14 
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs möglich



Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen für nähere Informationen zu den 
einzelnen Seminaren, Lehrgängen, Diplomen oder für die 
telefonische Beratung zur Auswahl des für Sie geeig-
neten Weiterbildungs-Bausteins zur Verfügung.
Telefon +41 (0)71 223 50 30

Anmeldung

Bitte füllen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und 
 senden Sie diese an uns.
SGMI Management Institut St.Gallen
Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen
E-Mail seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen:
▶   die Bestätigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung
▶ Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise
▶ das Zimmerreservationsblatt für Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulas-
sung zu einem Diplom nicht möglich sein, werden Sie 
 unverzüglich davon unterrichtet. Kleinere Programm-
änderungen und Referentenumstellungen bleiben vor-
behalten.

Seminargebühr, Diplomgebühr, Euro

Die Seminargebühr beinhaltet die Kosten für das Semi-
nar und die Seminarunterlagen. In der Diplomgebühr in-
begriffen sind die Kosten für Seminare, Workshops und 
den Diplomteil (alle Seminar- und Diplomgebühren zzgl. 
8.1% MWST). Nicht enthalten sind sämtliche Hotellei-
stungen wie Übernachtung und Verpflegung, die vom 
Teilnehmer direkt dem Hotel zu bezahlen sind. Mehrtei-
lige Seminare können nur als Ganzes gebucht werden. 
Versäumte Seminartage oder Seminarteile können nicht 

nachgeholt werden. Die Seminar-, Diplomgebühr kann in 
Schweizer Franken oder in Euro zum jeweiligen Tages-
kurs bezahlt werden.

Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfüh-
rung auf eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor 
Seminarbeginn gegen eine Gebühr von CHF 400.– mög-
lich. Stornierungen sind bis 3 Monate vor Seminarbeginn 
kostenlos. Bei Stornierungen zwischen 3 Monaten und 6 
Wochen vor Seminarbeginn werden 40% der Seminar- 
resp. Diplomgebühr verrechnet. Die volle Seminar- resp. 
Diplomgebühr wird verrechnet, wenn die Abmeldung we-
niger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei Ihrer 
Versicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Storno-
kosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilneh-
mern preisgünstige Seminarpauschalen an. Die Zimmer-
reservation übernimmt das SGMI Management Institut 
St. Gallen aufgrund Ihres retournierten Zimmerreservati-
onsblattes. Wir bitten Sie, das Zimmerreservationsblatt 
auszufüllen und an seminare@sgmi.ch zu senden. Das 
Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung, die 
Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer 
direkt beim Auschecken am letzten Seminartag. Die voll-
ständigen «Allgemeinen Geschäftsbedingungen» können 
im Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.

Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der 
 Anmeldebestätigung.

Wir melden uns für folgende Seminare/Programme an:

Nummer/Datum Name Vorname

Firma

Adresse/PLZ/Ort

Telefon E-Mail

Branche Funktion

Jan 2024 Datum Unterschrift
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Anmeldekarten

Wir freuen uns auf Ihre 
 Anmeldung. Bitte senden Sie 
uns den  Anmeldetalon per 
Post, Fax oder E-Mail.

SGMI Management Institut 
St. Gallen
Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen
Telefon +41 (0)71 223 50 30
Telefax +41 (0)71 223 50 32
Internet www.sgmi.ch
E-Mail seminare@sgmi.ch


