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Certified Business Unit Manager Programm

St. Gallen

Das Certification Programm vermittelt im Verlauf von 6 bis 12 Monaten berufs-
begleitend jene Wissensbestandteile, die notig sind, um einen Bereich, bestehend
aus Abteilungen und Teams, ganzheitlich und resultatorientiert fihren zu kénnen.

Konzept

Wer mit der Leitung eines Bereichs beauftragt wird, tber-
nimmt eine bedeutende Funktion: Nur wenn der Bereich
als Teil des Ganzen verstanden und gefiihrt wird, kann er
zur Gesamtleistung der Unternehmung beitragen. Effekti-
ve Bereichsmanager sind somit besonders gefordert:

Als Spezialisten und Fachverantwortliche optimieren sie
ihr Spezialgebiet, als Generalisten denken sie prozess-
orientiert und ermdéglichen Kundennahe, Kosteneffizienz,
Schnelligkeit, Transparenz und Fuhrbarkeit sowie die
Umsetzung der von der Geschéaftsleitung vorgegebenen
Strategien. Wirkungsvolle Bereichsleiter vermeiden Re-
vierdenken. Sie grenzen nicht ab, sondern integrieren
ihren Bereich in das gesamte Wirkungsgeflige. Sie opti-
mieren laufend Produktivitdat und Kosten, steuern die Zu-
friedenheit der internen und externen Kunden, bauen
neue Mitarbeiter auf und flihren situativ, weit oder eng,
mit Freiraum oder straffer Kontrolle. hre unternehmeri-
sche Grundhaltung entspringt einem klaren Rollenver-
standnis: Sie sind es, die aus Konzepten und Planen
konkrete Resultate werden lassen. Sie sind am Ort des
Geschehens, wo es darauf ankommt, Fahigkeiten und
Wettbewerbsvorteile in Produktivitdt und Kundennutzen
zu transferieren.

Certified Business Unit Manager Programm St. Gallen
Programm mit Zertifikatsabschluss und dem Ziel, die
ganzheitliche Management-Kompetenz zur Wahrneh-
mung einer Bereichsverantwortung zu erlangen.

Zeitlich flexibel, berufsbegleitend

Das Programm besteht aus einer Kombination von zwei
Seminarmodulen, die im Verlauf von 6 bis 12 Monaten
besucht werden kdnnen. Der Lernerfolg wird anschlies-
send durch eine 1-monatige, praxisbezogene Projektar-
beit nachgewiesen. Zeitliche Umdispositionen wegen
beruflicher Termintberschneidungen sind maéglich.

Projektarbeit

Die Teilnehmer/innen belegen durch eine 1-monatige,
praxisbezogene Projektarbeit, dass sie den erworbenen
Wissensstoff im Rahmen umsetzungsorientierter Auf-
gabenstellungen anwenden kénnen. Dabei schlagen sie
selber ein praxisorientiertes Thema aus dem eigenen
beruflichen Umfeld vor und stimmen dieses mit der
SGMI Studienbetreuung ab. Die Projektarbeit soll einen
Umfang von 30-50 Seiten aufweisen und durch Erkennt-
nisse aus dem Literaturstudium erganzt werden.

Zielsetzung: Verbindung von Theorie & Praxis, um den
Lernerfolg auch fir das eigene Berufsumfeld nutzbar zu
machen.

Zertifikatsabschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss des «Bereichsleiter/in
Certification Programm St. Gallen» erhalten die Absolven-
tinnen und Absolventen das Zertifikat des SGMI Manage-
ment Instituts St. Gallen.

Themenschwerpunkte

Seminarmodul 1: General Management | (4 Tage)
Ganzheitliche Unternehmensfiihrung

Methoden, Konzepte und Rezepte auf dem Prifstand
Instrumente zum Erkennen des strategischen
Handlungsbedarfs

Entwickeln und Bewerten von strategischen Optionen
Schrittweises Vorgehen zum Formulieren von
erfolgsversprechenden Strategien
Implementierungskonzepte

Resultate dank effektivem Umsetzungsmanagement
Auswirkungen von Kl auf Flihrung und Management
Kl-gestltzte Management-Instrumente
Datenbasierte Entscheidungsfindung

Erfolgreiche Kl-Integration in die Flihrungspraxis
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Seminarmodul 2: General Management Il (4 Tage)
Entwicklung zu einer erfolgreichen Fihrungskraft
Kommunikative Kompetenz

Teams zum Erfolg fihren

Konfliktmanagement

Motivation und Hochstleistungen

Mitarbeiter entwickeln und beurteilen

Flhren mit Kennzahlen

Ergebnis-, Rentabilitéts- und Liquiditatssteuerung
Methoden des Renditemanagements und der
Effizienzsteigerung

Planung & Budgetierung

Investitions- und Wirtschaftlichkeitsberechnungen

VV VVVVVVVYVY

Daten (2 x 4 Tage + Projektarbeit)

Die aktuellen Durchfiihrungsdaten finden Sie auf der
SGMI Website unter: www.sgmi.ch/cps14

Studiengebiihr*:
CHF 9900.- (zzgl. 81% MWST)
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs moglich




Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen fiir ndhere Informationen zu den

einzelnen Seminaren, Lehrgangen, Diplomen oder flr die

telefonische Beratung zur Auswahl des flr Sie geeig-
neten Weiterbildungs-Bausteins zur Verfligung.

Telefon +41(0)71223 50 30

Anmeldung

Bitte flllen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und

senden Sie diese an uns.

SGMI Management Institut St.Gallen

Bogenstrasse 7
CH-9000 St.Gallen

E-Mail seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Inrer Anmeldung senden wir lhnen:

p- die Bestatigung lhrer Anmeldung mit Rechnung

P Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise

P> das Zimmerreservationsblatt fur Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulas-
sung zu einem Diplom nicht mdglich sein, werden Sie
unverzuglich davon unterrichtet. Kleinere Programm-
anderungen und Referentenumstellungen bleiben vor-

behalten.

Seminargebiihr, Diplomgebilihr, Euro

Die Seminargebuhr beinhaltet die Kosten flir das Seminar
und die Seminarunterlagen. In der Diplomgebthr inbegrif-
fen sind die Kosten fiir Seminare, Workshops und den
Diplomteil (alle Seminar- und Diplomgebihren zzgl. 8.1%
MWST). Nicht enthalten sind sdmtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung und Verpflegung, die vom Teilnehmer
direkt dem Hotel zu bezahlen sind. Mehrteilige Seminare
kdnnen nur als Ganzes gebucht werden. Versgumte Semi-
nartage oder Seminarteile kdnnen nicht nachgeholt wer-

Anmeldekarten

Wir freuen uns auf lhre
Anmeldung. Bitte senden Sie
uns den Anmeldetalon per
Post, Fax oder E-Mail.

SGMI Management Institut
St.Gallen

Bogenstrasse 7

CH-9000 St.Gallen

Telefon +41 (0)71 223 50 30
Telefax +41(0)71223 50 32
Internet www.sgmi.ch
E-Mail seminare@sgmi.ch

den. Die Seminar-, Diplomgebuhr kann in Schweizer Fran-
ken oder in Euro zum jeweiligen Tageskurs bezahlt
werden.

Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfiih-
rung auf eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor
Seminarbeginn gegen eine Gebuhr von CHF 400.- mog-
lich. Stornierungen sind bis 3 Monate vor Seminarbeginn
kostenlos. Bei Stornierungen zwischen 3 Monaten und 6
Wochen vor Seminarbeginn werden 40% der Seminar-
resp. Diplomgeblhr verrechnet. Die volle Seminar- resp.
Diplomgebuhr wird verrechnet, wenn die Abmeldung we-
niger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei lhrer
Versicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Storno-
kosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilneh-
mern preisgunstige Seminarpauschalen an. Die Zimmer-
reservation Ubernimmt das SGMI Management Institut
St. Gallen aufgrund Ihres retournierten Zimmerreservati-
onsblattes. Wir bitten Sie, das Zimmerreservationsblatt
auszufillen und an seminare@sgmi.ch zu senden. Das
Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung, die
Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer
direkt beim Auschecken am letzten Seminartag. Die voll-
standigen «Allgemeinen Geschéaftsbedingungen» kdnnen
im Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.

Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der
Anmeldebestatigung.

Wir melden uns fiir folgende Seminare/Programme an:

JP 2027

Nummer/Datum Name Vorname
Firma
Adresse/PLZ/Ort

L ‘%} Telefon E-Mail
Branche Funktion
Datum Unterschrift






