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St. Galler Strategie-Seminar

Praxisbezogenes Seminar für Vorstände, Mitglieder der Geschäftsleitung, Unternehmer, 
Geschäftsführer, Leiter von Profit-Center, Führungskräfte, die selbst Strategien erar-
beiten müssen, Führungskräfte, die bei der Strategieimplementierung eine Schlüssel-
rolle spielen sowie für Spezialisten und Unternehmensplaner, die im Strategieprozess 
wichtige Gestaltungsaufgaben ausführen.

Konzept

Aufgabe des Managements ist es, Komplexität und Dyna-
mik zu bewältigen. Veränderungsprozesse für eine dauer-
hafte Prosperität des Unternehmens sind rechtzeitig an-
zukurbeln, zu gestalten und zu lenken. Dem strategischen 
Management kommen dabei ganz besondere Funktionen 
zu. Durch rechtzeitiges Erkennen von Trends und wichti-
gen Veränderungen soll der Handlungsbedarf zur Siche-
rung bzw. zum Ausbau der bestehenden Geschäfte und 
Marktpositionen erkannt werden. Strategische Optionen 
sollen evaluiert und die als richtig betrachtete Strategie 
dank Ressourcenzuteilung und Massnahmen implemen-
tiert werden. Dank kreativem Orientieren an zentralen 
Kundenbedürfnissen und neuen Lösungstechnologien 
sollen zukünftige Wachstumsfelder, attraktive Geschäfts-
möglichkeiten und chancenreiche Entwicklungsperspekti-
ven gefunden und anvisiert werden.

Wodurch unterscheiden sich nun gute von schlechten 
Strategien? Machen Strategien Sinn in einem turbulenten 
Umfeld, und macht es Sinn, auch ohne Strategien zu han-
deln? Sind Strategien Sonderanlässe, welche an Strate-
gieworkshops stattfinden, oder müssen Strategien als 
evolutiver Entwicklungsprozess verstanden werden?

Die Teilnehmer/innen sind nach dem Seminar in der Lage, 
Strategien systematisch und unter Einbezug erprobter 
Arbeitsinstrumente und Tools aus der Praxis der Unter-
nehmensberatung zu entwickeln. Sie lernen zudem den 
Prozess der Strategieentwicklung und Strategieimplemen-
tierung effizient zu steuern und zu koordinieren.

Themenschwerpunkte

Strategisches Management als Konzept
Einführung in die Grundphilosophie, Entwicklungsge-
schichte, empirischen Erkenntnisse, Methoden und 
Praxisanwendungen des strategischen Managements:
▶ 	�Strategie als Weichenstellung für die Zukunft
▶ 	�Die wichtigsten strategischen Fragestellungen
▶ 	�Der Prozess der Strategieerarbeitung und Strategie

implementierung; Der St. Galler Strategieansatz
▶ 	�Strategisches Management im Zeitalter des digitalen

Wandels

Geschäftsfelder als Planungseinheiten
Wie ist ein Unternehmen oder ein Geschäftsbereich stra-
tegisch zu segmentieren, um sinnvolle Geschäftsfelder 
strategisch differenziert planen zu können?

▶ 	�Geschäftsfelder als strategische Planungseinheiten
▶ Geschäftsfeldgliederung: Möglichkeiten, Vorgehens-

weise
▶ Praxisbeispiele und nützliche Tools

Den strategischen Handlungsbedarf erkennen
Andauernder Erfolg in der Vergangenheit macht blind für 
die Notwendigkeit zur Veränderung. Nichts ist bequemer, 
als auf bekannten Wegen mit bewährten Verhaltenswei-
sen den Erfolg konservieren zu wollen. Und nichts stört 
diese Idylle mehr als vorausschauende Denker, die schwa-
che Signale erfassen, um daraus eine zukünftige Krise ab-
zuleiten. Weder Verdrängen noch Übertreiben sind die 
richtigen strategischen Verhaltensweisen. Bei der «Me-
thode des Verdrängens» besteht die grosse Gefahr, dass 
nötige Anpassungen so lange hinausgeschoben werden, 
bis der in den Ergebnissen sichtbar gewordene Leidens-
druck eine grundlegende Erneuerung erzwingt. Oft gilt 
dann: «Wenn strategische Fehlleistungen sich in den 
finanziellen Ergebnissen widerspiegeln, ist es für ein ge-
ordnetes Agieren zu spät.» Bei der Methode des Über
treibens versuchen Querdenker, Visionäre und «kreative 
Spinner», die Unternehmensleitung für die Dringlichkeit 
strategischer Weichenstellungen zu sensibilisieren. Wir 
plädieren für einen Mittelweg, der sowohl evolutionäre 
Entwicklung als auch radikalen Wandel zulässt.
▶ 	�Veränderungen antizipieren und früh erkennen
▶ 	�Übersicht über die wichtigsten Analysemethoden und

üben anhand von strukturierten Instrumenten und
Praxisfällen

▶ 	�Antriebskräfte für neue Strategien
▶ 	�Darstellung des strategischen Handlungsbedarfs

Erfolgversprechende Strategieoptionen
Wer sich rechtzeitig mit den Kernfragen der Zukunftssi-
cherung beschäftigt, hat meist mehrere Optionen, mehre-
re «mögliche Zukünfte»:
▶ 	�Wie werden erfolgversprechende strategische Optio-

nen entwickelt?
▶ 	�Welche strategischen Optionen gibt es, was sind deren

Vor- und Nachteile sowie Implementierungsvorausset-
zungen?

▶ 	�Wie werden strategische Optionen bezüglich ihrer Er-
folgsträchtigkeit und Realisierungschance bewertet?

Strategien formulieren
Nach der Auswahl der für zukunftsweisend erachteten 
Option(en) ist die Strategie zu formulieren. Und zwar so, 
dass sie einfach, verständlich und somit kommunizierbar, 
dadurch gleichzeitig im Tagesgeschäft spürbar und rol-
lend überarbeitbar ist. Umsetzbare Strategien sind allge-



Corporate Programs: Auch als firmeninternes 
Programm (deutsch/englisch) buchbar.

ST. GALLEN EXPERIENCE ONLINE 
Ähnliches Seminar im Online-Format
www.sgeo.ch/de/30

Teilnehmerstimmen 

«Sehr anspruchsvolles und kurzweiliges Seminar, bei 
dem man spätestens am Ende des zweiten Tages «Stra-
tegisches Denken» verstanden hat. Die Themen und Ge-
danken des St. Galler Management-Ansatzes gehen ins 
Blut über und am Ende des Seminars geht man hochmo-
tiviert und voller neuer Denkanstösse in den Arbeitsall-
tag.» 

«Sehr gut! Das wird mein zukünftiger Strategieprozess-
Leitfaden sein!»

«Besonders wer glaubt, dass er weiss, was Strategisches 
Management ist, sollte dieses Seminar besuchen, weil er 
nach dem Seminar sein vorhandenes Wissen noch effizi-
enter und mit Erfolg einsetzen kann.»

«Den Dozenten ist es gelungen, durch die Vermittlung 
und Auffrischung von theoretischem Wissen in Kombina-
tion mit praxisnahen Fallbeispielen eines der besten Se-
minare zu halten, welches ich jemals besucht habe. Mein 
nächstes SGMI Seminar habe ich bereits gebucht!»

«Hervorragende Darstellung der Inhalte, die absolut pra-
xistauglich sind. Ein Strategie-Seminar der absoluten 
Spitzenklasse!»

«Ein hervorragendes Seminar. Für jeden, der mit Strate-
gien zu tun hat, ein ‹Muss›!»

«Ein exzellentes Seminar, das alle wesentlichen Aspekte 
der Unternehmensentwicklung für den Strategieprozess 
berücksichtigt.» 

meinverständlich formuliert, ohne deswegen an Präzision 
zu verlieren.
▶ 	�Wer soll an der Erarbeitung der Strategie beteiligt

werden?
▶ 	�Präzision bei der Strategieformulierung; Praxistips
▶ 	�Instrumente und Methoden der Strategieplanung
▶ 	�Plausibilitätsprüfung und Quantifizierung von

Strategien
▶ 	�Funktionale Strategien

Strukturen verändern
Organisationsstrukturen bieten nie nur Vorteile und sind 
immer nur für die Bewältigung bestimmter Aufgaben 
«bestgeeignet». Strategischer Wandel verursacht häufig 
die Notwendigkeit zu Organisationsveränderungen. 
«Structure follows strategy» wird aber allzu häufig zu 
«structure follows fashion».

Strategien erfolgreich implementieren
Implementieren ist nicht «der letzte Akt» des Strategie-
prozesses. Anhand des St. Galler Implementierungsmo-
dells wird gezeigt, wie das Thema Implementierung in 
jeder Phase des Strategieprozesses gesteuert werden 
muss:
▶ 	�Hindernisse für die Implementierung erkennen und

umgehen
▶ 	�Umsetzung als Führungsaufgabe
▶ 	�Strategisches Controlling

Deutschsprachige Durchführungen (4 Tage)

Sem.-Nr. Ort Datum

70625 Luzern 24. - 27.11.2025

70126 Luzern 19. - 22.01.2026

70226 Vitznau/Luzern 16. - 19.03.2026

70326 Vitznau/Luzern 08. - 11.06.2026

70426 St. Gallen 24. - 27.08.2026

70526 St. Gallen 26. - 29.10.2026

Seminargebühr*: CHF 5500.– (zzgl. 8.1% MWST) 
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/sum01 
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs möglich

Englischsprachige Durchführungen

Seminar mit ähnlichen Inhalten in englischer Sprache. 
Informationen und Daten: www.sgmi.ch/ens05



Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen für nähere Informationen zu den 
einzelnen Seminaren, Lehrgängen, Diplomen oder für die 
telefonische Beratung zur Auswahl des für Sie geeig-
neten Weiterbildungs-Bausteins zur Verfügung.
Telefon	 +41 (0)71 223 50 30

Anmeldung

Bitte füllen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und 
senden Sie diese an uns.
SGMI Management Institut St.Gallen
Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen
E-Mail	 seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen:
▶ 	��die Bestätigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung
▶ Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise
▶ das Zimmerreservationsblatt für Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulas-
sung zu einem Diplom nicht möglich sein, werden Sie 
unverzüglich davon unterrichtet. Kleinere Programm
änderungen und Referentenumstellungen bleiben vor
behalten.

Seminargebühr, Diplomgebühr, Euro

Die Seminargebühr beinhaltet die Kosten für das Seminar 
und die Seminarunterlagen. In der Diplomgebühr inbegrif-
fen sind die Kosten für Seminare, Workshops und den 
Diplomteil (alle Seminar- und Diplomgebühren zzgl. 8.1% 
MWST). Nicht enthalten sind sämtliche Hotelleistungen 
wie Übernachtung und Verpflegung, die vom Teilnehmer 
direkt dem Hotel zu bezahlen sind. Mehrteilige Seminare 
können nur als Ganzes gebucht werden. Versäumte Semi-
nartage oder Seminarteile können nicht nachgeholt wer-

den. Die Seminar-, Diplomgebühr kann in Schweizer Fran-
ken oder in Euro zum jeweiligen Tageskurs bezahlt 
werden.

Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfüh-
rung auf eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor 
Seminarbeginn gegen eine Gebühr von CHF 400.– mög-
lich. Stornierungen sind bis 3 Monate vor Seminarbeginn 
kostenlos. Bei Stornierungen zwischen 3 Monaten und 6 
Wochen vor Seminarbeginn werden 40% der Seminar- 
resp. Diplomgebühr verrechnet. Die volle Seminar- resp. 
Diplomgebühr wird verrechnet, wenn die Abmeldung we-
niger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei Ihrer 
Versicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Storno-
kosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilneh-
mern preisgünstige Seminarpauschalen an. Die Zimmer-
reservation übernimmt das SGMI Management Institut 
St. Gallen aufgrund Ihres retournierten Zimmerreservati-
onsblattes. Wir bitten Sie, das Zimmerreservationsblatt 
auszufüllen und an seminare@sgmi.ch zu senden. Das 
Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung, die 
Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer 
direkt beim Auschecken am letzten Seminartag. Die voll-
ständigen «Allgemeinen Geschäftsbedingungen» können 
im Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.

Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der 
Anmeldebestätigung.

Wir melden uns für folgende Seminare/Programme an:

Nummer/Datum	 Name	 Vorname

Firma

Adresse/PLZ/Ort

Telefon	 E-Mail

Branche Funktion

JP 2026 Datum	 Unterschrift
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Anmeldekarten

Wir freuen uns auf Ihre 
Anmeldung. Bitte senden Sie 
uns den Anmeldetalon per 
Post, Fax oder E-Mail.

SGMI Management Institut 
St. Gallen
Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen
Telefon	 +41 (0)71 223 50 30
Telefax	 +41 (0)71 223 50 32
Internet	www.sgmi.ch
E-Mail	 seminare@sgmi.ch




