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Strategie & Change Management Programm

Neue Strategien wie auch die Anpassung bestehender Strategien fuhren zu bedeu-
tenden Transformationsprozessen in Unternehmen. Das 2-teilige, praxisorientierte
Seminar verbindet im Sinne des ganzheitlichen St. Galler Management-Ansatzes die
Themenfelder Strategie und Change und spannt den Bogen von der integrierten, ver-
netzten Strategieentwicklung hin zur erfolgreichen Implementierung mittels strategie-

induziertem Change Management.

Konzept

Veranderungsarbeit im Rahmen von Change Manage-
ment Programmen ist oft dann gefragt, wenn bedeuten-
de Anpassungen im Geschaftsmodell des Unternehmens
eingeleitet werden sollen. Im Sinne der Ursache-Wir-
kungs-Beziehungen geht es dabei in erster Linie darum,
zuerst den strategischen Handlungsbedarf zu definieren,
um darauf aufbauend die internen Veranderungen, die
damit einhergehen, aus Flhrungssicht wie auch aus
organisatorischer Sicht, anzugehen. Entsprechend die-
ser Logik ist das Seminar in zwei Teile gegliedert. Im
ersten Teil werden die zentralen Elemente im Prozess
des strategischen Managements behandelt. Der zweite
Teil fokussiert auf das Thema Change Management.
Diese Konzeption stellt sicher, dass den Teilnehmenden
eine ganzheitliche, vernetzte Vorgehensweise fir ein-
schneidende Veranderungsprozesse im Unternehmen
praxisorientiert vermittelt werden kann.

Themenschwerpunkte

Teil 1: Strategisches Management

Die Gesetze des strategischen Managements

P> Aufgaben und Elemente des strategischen
Managements

P> Der Prozess zur Erarbeitung neuer Strategien

» Vorgehen zur Uberpriifung bestehender Strategien

Ausgangslage, Vorgaben und Weichenstellungen

P> Die Vorgaben von oben als Leitplanke fur die
eigenen Strategien

P> Das normative Wertegerust des Unternehmens

P Initiativen und zentral gesteuerte Programme

Die Marktposition der Zukunft

P> Unser Geschaft heute und morgen

P> Substitutionstendenzen und Verdrdngungs-
perspektiven

P> Innovationen und neue Geschaftsmodelle

Die strategische Analyse

P Analyse des Marktes

P> Analyse der eigenen Marktposition

P> Analyse der Kosten- und Gewinnposition

Strategie Design

P> Strategische Optionen entwickeln und bewerten
P Integrierte, vernetzte Strategien formulieren

P> Notwendige Kurskorrekturen in die Wege leiten

Teil 2: Change Management

Die Grundlagen des Change Managements

P Ausldser und Treiber von Change Management
Programmen

P> Grundprinzipien und Grundlogik fiir erfolgreiche
Change Projekte

P Erfolgsbeispiele aus der Praxis: das agile
Unternehmen

Veranderungsprozesse professionell begleiten

P Kulturelle Basisarbeit

P Verstandnis fur den strategischen Handlungsbedarf
aufbauen

P> Konzeption einer wirkungsvollen Change Architektur

P> Instrumente und Methoden in der Verdnderungs-
arbeit

Psychologie und Emotionen

P Barrieren und Widersténde entlang der Verande-
rungsphasen

» Umgang mit Schocks, Angsten und Worst Case
Szenerien

) Die Psychologie der Gruppe

Leadership und Change
P> Die eigene Rolle im Change Management Prozess
P Der Umgang mit schwierigen Fiihrungssituationen?

Seminardaten (2 x 4 Tage)

Sem.-Nr. Ort Datum

30124 1. Teil ~ St. Gallen 22.-25.01.2024
2. Teil Hallwilersee 15. - 18.04.2024

30224 1. Teil Davos 04. - 07.03.2024
2. Teil Hallwilersee 15.-18.04.2024

30324 1. Teil Davos 04. - 07.03.2024
2. Teil Eich 16. - 19.09.2024

30424 1. Teil  Luzern 17. - 20.06.2024
2. Teil Eich 16. - 19.09.2024

30524 1. Teil  St. Gallen 26. - 29.08.2024
2. Teil Eich 16. - 19.09.2024

Seminargebiihr*: CHF 9900.- (zzgl. 81% MWST)
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/sum10
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs maglich

Corporate Programs: Auch als firmeninternes

Programm (deutsch/englisch) buchbar.




Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen fur ndhere Informationen zu den
einzelnen Seminaren, Lehrgangen, Diplomen oder flr die
telefonische Beratung zur Auswahl des flr Sie geeig-
neten Weiterbildungs-Bausteins zur Verfligung.

Telefon +41(0)71223 50 30

Anmeldung

Bitte flllen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und

senden Sie diese an uns.

SGMI Management Institut St.Gallen

Bogenstrasse 7
CH-9000 St.Gallen
E-Mail

seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Inrer Anmeldung senden wir lhnen:

p- die Bestatigung lhrer Anmeldung mit Rechnung

P Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise

P> das Zimmerreservationsblatt fur Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulas-
sung zu einem Diplom nicht mdglich sein, werden Sie
unverzuglich davon unterrichtet. Kleinere Programm-
anderungen und Referentenumstellungen bleiben vor-

behalten.

Seminargebiihr, Diplomgebilihr, Euro

Die Seminargebuhr beinhaltet die Kosten flir das Semi-
nar und die Seminarunterlagen. In der Diplomgebuhr in-
begriffen sind die Kosten fiir Seminare, Workshops und
den Diplomteil (alle Seminar- und Diplomgebihren zzgl.
8.1% MWST). Nicht enthalten sind sdmtliche Hotellei-
stungen wie Ubernachtung und Verpflegung, die vom
Teilnehmer direkt dem Hotel zu bezahlen sind. Mehrtei-
lige Seminare kdnnen nur als Ganzes gebucht werden.
Versaumte Seminartage oder Seminarteile kdnnen nicht

Anmeldekarten

Wir freuen uns auf lhre
Anmeldung. Bitte senden Sie
uns den Anmeldetalon per
Post, Fax oder E-Mail.

SGMI Management Institut
St.Gallen

Bogenstrasse 7

CH-9000 St.Gallen

Telefon +41 (0)71 223 50 30
Telefax +41(0)71223 50 32
Internet www.sgmi.ch
E-Mail seminare@sgmi.ch

nachgeholt werden. Die Seminar-, Diplomgebuhr kann in
Schweizer Franken oder in Euro zum jeweiligen Tages-
kurs bezahlt werden.

Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfiih-
rung auf eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor
Seminarbeginn gegen eine Gebuhr von CHF 400.- mog-
lich. Stornierungen sind bis 3 Monate vor Seminarbeginn
kostenlos. Bei Stornierungen zwischen 3 Monaten und 6
Wochen vor Seminarbeginn werden 40% der Seminar-
resp. Diplomgeblhr verrechnet. Die volle Seminar- resp.
Diplomgebuhr wird verrechnet, wenn die Abmeldung we-
niger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei lhrer
Versicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Storno-
kosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilneh-
mern preisgunstige Seminarpauschalen an. Die Zimmer-
reservation Ubernimmt das SGMI Management Institut
St. Gallen aufgrund Ihres retournierten Zimmerreservati-
onsblattes. Wir bitten Sie, das Zimmerreservationsblatt
auszufillen und an seminare@sgmi.ch zu senden. Das
Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung, die
Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer
direkt beim Auschecken am letzten Seminartag. Die voll-
standigen «Allgemeinen Geschéaftsbedingungen» kdnnen
im Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.

Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der
Anmeldebestatigung.

Wir melden uns fiir folgende Seminare/Programme an:

Jan 2024

Nummer/Datum Name Vorname
Firma
Adresse/PLZ/Ort

L ‘%} Telefon E-Mail
Branche Funktion
Datum Unterschrift




