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Management Consulting

Was Unternehmen wollen

Wirtschaftlicher Erfolg, Wachstum, Attraktivitat, Kunden-
und Mitarbeiterzufriedenheit, solide Kapitalstrukturen und
unternehmerische Perspektive. Ehrgeizige Ziele eines je-
den Unternehmens. Erreichbar, wenn der Weg dorthin
stimmt.

Der Schliissel zum Erfolg liegt im Management: Die ent-
scheidenden Weichen zur richtigen Zeit stellen, die wichti-
gen Personen an der richtigen Stelle einsetzen, die zielfih-
renden Visionen identifizieren und umsetzen - kurz:
Strategische Integration samtlicher Managementprozesse.

Unser Dienstleistungsangebot findet die Erfolg verspre-
chenden Wege, setzt die richtigen Parameter und legt das
strategische Fundament, mit dem lhre Visionen Realitat
werden. Strukturiert, fokussiert und mit der klaren Zielset-
zung, Ihren wirtschaftlichen Erfolg nachhaltig zu steigern.

Wie wir denken

Erst die Bericksichtigung samtlicher Faktoren, die einen
Einfluss auf die Unternehmensentwicklung, Unterneh-
menswahrnehmung und das Handeln eines Unternehmens
haben, flihrt zu nachhaltigen Strategien und Management-
konzepten.

Wir verfolgen daher bei unserer Beratungstatigkeit einen
ganzheitlichen Ansatz. Er ermdglicht es, alle relevanten
Parameter einzubeziehen und individuelle, integrative Kon-
zepte fir Ihr Unternehmen zu entwickeln.

GELD VERDIENEN,

MEHR
KUNDEN.

DIE RICHTIGEN
MITARBEITER.

Gute Unternehmensfiihrung bewirkt Gberdurchschnittliche
Resultate. Zuerst fur die Kunden. Dann fur das Unterneh-
men, seine Mitarbeiter und weitere Anspruchsgruppen.
Wer hochste Anspriiche an die Leistung des Managements
stellt, findet bei uns in St. Gallen einen erfahrenen Partner.
Seit rund 30 Jahren fordern und begleiten wir Konzerne,
Mittelstand und Organisationen auf ihrem Weg zum Erfolg.
Uber 100 erstklassige Consultants und eine groBe Zahl zu-
friedener Kunden sind Beweis dieser Qualitatsstrategie.

Was wir fiir Sie tun

Wir sind Partner von Unternehmern, Aufsichtsorganen und
vor allem des Top- und Executive Managements. Unser
Engagement gehort der Organisation, die uns beauftragt.
Fur Sie und mit lhnen und lhrem Management arbeiten wir
an den zentralen Fragestellungen. An den besten Losun-
gen. Am Umsetzen bis zum angestrebten Resultat.

St. Galler Management System

GUTES MANAGEMENT. NACHHALTIGE RESULTATE

Aussenbetrachtung Management-Ebene Innenbetrachiung



Mit dem St. Galler Management System ist uns ein Ansatz
gegeben, der nachhaltige Zukunftssicherung und kurzfris-
tige Ergebnisoptimierung gleichermaBen forciert. Der Ethik
und Moral genauso einfordert wie Unternehmertum und
Geschaftstlichtigkeit. Der Flihrung als Gestaltung und Len-
kung von Systemen einerseits, als motivierende Mitarbei-
terfiihrung andererseits optimiert. Der hilft, Entwicklungen
von auBen friihzeitig zu erkennen und als Chancen zu nut-
zen. Der Kraft und Innovation von innen férdert und lhnen
durch bestmdgliche Prozesse sowie Strukturen zum
Durchbruch verhilft.

Alle unsere Berater arbeiten nach diesem einzigartigen
Management-Ansatz. Fir Ihren Erfolg.

Was Sie davon haben

Unser Hauptaugenmerk gilt der Qualitat unserer Beratung.
Wir wollen lhren Erfolg. Unsere Referenzliste umfasst inter-
nationale Konzerne, bedeutende Firmen des Mittelstands,
wichtige Organisationen wie Genossenschaften, Verbande,
Vereine und Institutionen des 6ffentlichen Rechts:

P 100 Konzerne

P> 200 grosse Mittelstands-Firmen

P 800 mittlere und kleinere Unternehmen

P 100 NGOs, Verbénde, Vereine, Institutionen

Nutzen Sie unsere St. Galler Kompetenz und unsere Erfah-
rung in wirkungsvoller Beratung.

Kontakt

Gerne stehen wir lhnen in einem persdnlichen Gesprach

zur Verfuigung und reden mit Ihnen Uber eine konkrete
Aufgabe oder ein Projekt.

Romed Guntern
lic.oec.HSG et lic.iur.HSG (Universitat St. Gallen)
Geschaftsfihrender Partner

Leistungen im Uberblick

Nachfolgend finden Sie einen Uberblick liber unsere Be-
ratungsleistungen. Gerne sprechen wir mit lhnen tber eine
konkrete Aufgabe oder ein Projekt.

Vision. Mission. Werte. Oberste Ziele
Was wollen die Eigner?

Hohe Motivation und exzellente Leistungen auf allen
Ebenen des Unternehmens fangen bei der Bestimmung
von Mission und Vision an, bei der wir lhnen zur Seite
stehen:

P> Mission: Was ist die Daseinsberechtigung lhres Unter-
nehmens? Welchen Nutzen wollen Sie erbringen? Was
ware, wenn es |hr Unternehmen nicht gédbe?

P> Vision: Wohin geht die Reise? Was braucht Ihr Unter-
nehmen in Zukunft? Wie sehen Sie Ihre Positionierung
im Geschaft der Zukunft?

Strategisches Management
Die beste Strategie

Im Wettbewerb gewinnt das Unternehmen mit der besten

Strategie. Deshalb ist es unerlasslich, an der eigenen

Strategie zu arbeiten, sie konstant zu Uberpriifen und zu

hinterfragen. Nutzen Sie daflir das St. Galler Strategie

Wissen:

P> Sichern und steigern Sie lhren Erfolg langfristig und
dauerhaft

P> Bleiben oder werden Sie das beste Unternehmen lhrer
Branche

Lassen Sie sich lhre Strategie nicht von externen Beratern
vorgeben. Denn: Wenn lhre eigenen Flihrungskrafte die
wirklich entscheidenden strategischen Fragen beant-
worten und die zentralen Weichen fir eine erfolgreiche
Zukunft stellen, kommen Sie besser und schneller ans
Ziel. Der Kénigsweg zur optimalen Strategie ist, bei die-
sem Prozess mit den besten Strategie-Beratern zusam-
menzuarbeiten. In einem gemeinsamen Projekt, das zu
umsetzbaren Losungen fihrt. Individuell abgestimmt auf
Ihr Unternehmen und seine Marktsituation.

Unternehmensnachfolge
Heute beginnen

Erfolgreiche Unternehmer haben ein anderes Verhaltnis
zu ihrer Firma als Manager im Angestelltenverhaltnis.
Die Firma ist ihr Lebenswerk. Gerade deshalb haben sie
ein Interesse daran, dass ihr Unternehmen dauerhaft
erfolgreich bleibt. Unabhangig vom Alter des Unterneh-
mers werden daher klare Vorstellungen und Konzepte
zur strategischen Unternehmensnachfolge bendtigt.
Wir beraten und begleiten Sie auf dem herausfordern-
den Weg der langfristigen Nachfolgeplanung fir Ihr
Unternehmen. Dabei bieten wir Ihnen das gesamte
Wissen unserer Business School — und das persoénliche
Coaching durch einen unserer erfahrenen Geschafts-
flhrenden Partner.
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Management Consulting

Kauf von Firmen
Wachstumsfordernd, flexibel und schnell

Wer eine andere Firma aufkauft, verfolgt damit klar
definierte Ziele wie z.B.

schnelleres Wachstum

Nutzung von Synergien und Kostensenkung
Erwerb neuer/zusatzlicher Fahigkeiten
Besetzung neuer Markte oder Zielgruppen
Begrliindung neuer Vertriebskanéle

VVVYVYY

In Uber 50% der Falle werden diese Ziele jedoch nicht er-
reicht. Woran liegt es? Praktisch alle verfligbaren Studien
zeigen: Es liegt an den Kopfen, nicht an den Konzepten.
Post Merger Integration ist zu 80% Kultur-Integration.
Wird die eigene mit der zugekauften Unternehmung ver-
schmolzen, gibt es Gewinner und Verlierer. Bis klar ist, wer
zu welcher Gruppe gehort, herrschen Angst und Unruhe.
Diese instabile Phase gilt es rasch und kompetent zu
durchlaufen.

zu ,Gewinn-Managern” zu machen. Gemeinsam mit lhren
Mitarbeitern suchen unsere St. Galler Consultants in lhrem
Unternehmen nach den brachliegenden Potenzialen zur
Gewinnsteigerung. Die Summe vieler verschiedener Ein-
zelmassnahmen flihrt dann zu erstaunlichen Resultaten.

Hochleistungs-Organisation
Strukturen treiben die Entwicklung

Organisationsstrukturen sind wesentliche Treiber: Sie
bestimmen, in welche Richtung ein Unternehmen sich
entwickelt. Es gibt Strukturen, die férdern Wachstum und
Innovation, andere zementieren das Bestehende. Einige
Strukturen fordern Unternehmertum im Unternehmen,
andere unterbinden es. Wieder andere Strukturen er-
madglichen es, Marktchancen zu nutzen, nahe am Kunden
zu sein, schnell und flexibel zu reagieren. Eine Hoch-
leistungs-Organisation zielt darauf ab, eine innere Kraft
zu wecken und diese so zu organisieren, dass sie in die
gewollte Richtung wirksam wird.

Wachstums-Dynamik steigern
Gute Ausgangslagen nutzen

Erfolgreiche, etablierte Firmen mit solidem Fundament
und guter Ertragslage konnten sich eigentlich ausruhen

- so denkt zumindest ein groBer Teil an Managern und
Mitarbeitern. Eine fatale Fehleinschatzung, denn: Still-
stand bedeutet Ruckschritt. Stattdessen gilt es, Ihre gute
Ausgangslage zu nutzen, um schon jetzt die Zukunft zu
sichern. Wir helfen lhnen dabei, eine Innovationsoffensive
zu starten, um dieses Ziel zu erreichen. Ist GréBe fir Ihr
Geschaft wichtig? Wenn ja, arbeiten Sie bereits an lhrem
nachsten Wachstums-Sprung? Der Konkurrenz immer
einen Schritt voraus sein und die Dinge selbst in die Hand
nehmen - das sind entscheidende Erfolgsfaktoren fir lhr
Wachstum. Vor allem da, wo Konsolidierung der Branche
Uber Innovation, neue Technologien, die ErschlieBung
neuer Markte sowie Merger & Acquisitions zu den Spiel-
regeln gehdren. Wir helfen Ihnen, den Wachstums-Sprung
vor der Konkurrenz zu vollziehen und so im Markt die
Nase vorn zu haben.

Gewinnmanagement
Gewinne und Wert steigern

Gewinn sollte in der Wahrnehmung aller Mitarbeiter etwas
Gutes sein. Denn nur wer Uberdurchschnittlich viel EBIT
erwirtschaftet, kann zum Mehrwert aller

in die Zukunft investieren

neuen Nutzen flir Kunden schaffen

Arbeitsplatze sichern und neue begriinden

in Aus- und Weiterbildung investieren

Aktionare zufrieden stellen

VVVYVYY

Die Kunst, Gberdurchschnittliche finanzielle Ergebnisse zu
erwirtschaften, beginnt mit einer einfachen Einsicht: Die
Vielzahl der Aktionen in einem Unternehmen entscheidet
letztlich Uber Gewinne oder Verluste. Daher ist es Erfolg
versprechend, auch eine Vielzahl von Leistungstragern

Power Teams
Miteinander Erfolg haben

Es gibt nicht nur eine Sicht der Dinge. Darlber, was in ei-
nem Unternehmen zu tun ist und was nicht, kdnnen unter-
schiedliche Ansichten herrschen. In der Praxis entstehen
daraus Meinungsverschiedenheiten, die nicht selten durch
personliche oder machtspezifische Motive zusatzlich ver-
scharft werden. Wenn alle eigentlich das Richtige wollen,
aber jeder in eine andere Richtung zieht, leidet die Effekti-
vitat des Unternehmens - bis hin zu bedrohlicher LAhmung
und Selbstblockade. Aus dieser Falle kann man sich kaum
aus eigener Kraft befreien. Hier ist externe Moderation er-
forderlich. Bei uns stehen Ihnen hochkaratige Leadership-
Spezialisten zur Verfligung. Gemeinsam mit Ihnen wahlen
wir aus, welcher Coach oder welches Coaching-Team Sie
bei lhrer konkreten Situation und Aufgabenstellung am
besten unterstltzen kann. Gerade im sensiblen Bereich
der Emotionen, der Konflikte, der Machtinteressen, der
Sympathien und Antipathien, der Hoffnung und Angste
muss die ,,Chemie” mit lnrem Coach stimmen. In jedem Fall
setzen Sie mit unseren Leadership-Spezialisten auf héchs-
te Kompetenz, langjahrige Erfahrung und beste Referen-
zen. Wir bringen Ihre Power Teams auf Kurs!

Wirkungsvolle Fiihrung
20% Leistungsreserve nutzen

Die Ausgangslage auf dem Schachbrett des Erfolgs ist
klar: Gesetzt sind Ihre Produkte und Leistungen, die
Kunden, deren Bediirfnisse, lhre Mitarbeiter, lhre Flh-
rungskrafte, Fahigkeiten, Strukturen, Kultur sowie Sys-
teme. Nur: Was machen Sie daraus? Im Geschéaftsalltag
werden Tausende von Fiihrungsentscheidungen auf allen
hierarchischen und informellen Ebenen getroffen. Diese
Entscheidungen, vor allem aber auch die Art ihrer Um-
setzung, bestimmen tUber den Wirkungsgrad der Fihrung.
Wie gut gelingt es aber, gemeinsam mit den Mitarbeitern
herausragende Leistungen zu erzielen?
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SGMI Alumni Network

Mit den Alumni-Aktivitaten bietet das SGMI Management
Institut St.Gallen seinen ehemaligen Seminarteilnehmer/
innen und Diplomabsolventen/innen die Mdglichkeit, auch
nach dem Besuch von Weiterbildungsprogrammen vertie-
fende und neue Lernimpulse aufzunehmen.

Neben dem Zugriff auf die Alumni-Wissensplattform und
dem regelmassig stattfindenden Management-Symposi-
um mit Verleihung der SGMI Management Awards hat
SGMI in Zusammenarbeit mit ehemaligen Diplomabsol-
venten eine Alumni-Organisation aufgebaut, welche dem
Gedanken der Netzwerk-Bildung und des Wissensaus-
tauschs in den Regionen Rechnung tragen soll.

SGMI Alumni-Wissensplattform

Flhrungskrafte bei der Umsetzung und Anwendung
des in Management-Seminaren vermittelten Wissens
zuséatzlich zu unterstutzen, ist Zielsetzung der SGMI
Alumni-Wissensplattform. Die Plattform ermdglicht den
Zugriff zu State-of-the-Art-Wissen in Form von:

Management-Tools
Arbeitsinstrumenten und -unterlagen
Wissensbausteinen
Themenspezifische Literaturlisten
Projekt- und Diplomarbeiten
Fallstudien, Management Cases

u.a.

VVVVVYVYY

SGMI Alumni-Symposium

In regelmassigen Abstanden 1adt SGMI zum Alumni-Sym-
posium. Eine Veranstaltung der ganz besonderen Art.
Riickschau ebenso wie Vorschau stehen im Zentrum des
besonderen Anlasses. Namhafte Personlichkeiten aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik referieren und disku-
tieren Uber aktuelle Themen aus der Wirtschaftswelt. In
Workshops wird die Thematik vertieft und Raum fir eige-
ne Anregungen gegeben. Nicht weniger wichtig ist dabei
der gesellige Teil, sind Kontakte mit seines- und ihres-
gleichen.

Mehr dazu unter www.sgmi.ch/alumni

SGMI Management Awards

Mit den «Management-Awards» zeichnet das SGMI
Management Institut St. Gallen die besten Master- und
Diplomabsolventinnen/-absolventen aus. Die Verleihung
findet in einer feierlichen Award-Gala im Rahmen des
SGMI Management-Symposiums statt und richtet sich
nach dem Notendurchschnitt der Kandidaten.

SGMI Alumni-Netzwerk

Nach dem Motto «Wiedersehen, Kennenlernen, Wissens-
austausch» ermoglichen und unterstitzen die Alumni-
Regionalorganisationen die Netzwerkbildung sowie die
Kontaktpflege zwischen ehemaligen Seminarteilnehmern/
innen und Diplomabsolventen/innen. Die folgenden Ziele
stehen dabei im Vordergrund:

Bildung von regionalen Alumni-Netzwerken
Durchfiihrung gemeinsamer Anléasse

Soziale und berufliche Kontaktpflege
Erfahrungsaustausch aus Beruf und Weiterbildung
Plattform fir State-of-the-Art-Wissen

Impulse aus der Praxis fur Lehre und Forschung
Unterstltzung und Hilfestellung fir angehende
Diplom- und Masterabsolventen/innen.

VVVVVYVYY

Das SGMI Alumni-Netzwerk ist dabei in 5 Regionen
unterteilt:

>
>
>
>
>

SGMI Alumni «Schweiz — International»
SGMI Alumni «Norddeutschland»
SGMI Alumni «Mitteldeutschland»
SGMI Alumni «Stddeutschland»

SGMI Alumni «Osterreich — Ost»

Besuchen Sie uns auch in unseren
Social Media Gruppen:



SGMI Alumni Network 138
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SGMI Alumni-Regionen und -Tagungen

SGMI Alumni «Schweiz - International»

Die funf regional ausgerichteten Alumni-Vereinigungen Regionalleiter
bieten SGMI Alumnae und Alumni die Mdglichkeit,
regelmassig alte und neue SGMI-Bekanntschaften zu
pflegen und zu férdern. Im Rahmen von Gastreferaten,

Peter Bachof
Workshops, Betriebsbesichtigungen, Symposien oder e

: y Director
informellen Treffen kdnnen Erfahrungen aus Beruf und - Mercuri Urval International
Weiterbildung ausgetauscht sowie wertvolle Kontakte CH-Zdrich

geschaffen werden.

Diesem Ziel entsprechend werden die Anlasse von
einer/m ehemaligen SGMI-Absolventin/en aus der

jeweiligen Region organisiert, welcher/m gleichzeitig SGMI Alumni «Norddeutschland»

die Leitung der regionalen Alumni-Organisation - . .

untersteht. An den einzelnen Veranstaltungen, die in ) szl el @
regelmassigen Abstanden durchgefiihrt werden, sind 2 i

alle unsere ehemaligen Seminarteilnehmer/innen und
Diplomabsolventen/innen herzlich willkommen. Veran- = Dirk Wolff-Simon
staltungen konnten u.a. in Zusammenarbeit mit unten - Bankdirektor, Kreditrisikomanagement

aufgefihrten Unternehmen durchgefiihrt werden. SOF?D/LB
-Hannhover

Dem in 5 Regionen unterteilten SGMI Alumni-Netzwerk
stehen die folgenden Regionalleiter vor.

SGMI Alumni «Mitteldeutschland»

Regionalleiter @

f FRANKFURTER SOCIETAT P sport g |

MetaDesign Account Manager
Visible Strategies adesso SE
D-Frankfurt am Main

Y
Jageemeifter

[MmammuT ] i
KIND Noro L8
Die norddeutsche Art.

Drager ‘V W

SGMI Alumni «Siiddeutschland»

Regionalleiter @

tieto
Together
ahead. RUAG Wolfg“ang“EggerI
AstraZeneca@ Ceseiitilier
Schweitzer-Chemie GmbH
e AT e e D-Freiberg am Neckar
ottobock.

®

| |
1KB KUEHNE+NAGEL
COMMERZBANK ¢ ©

staatstheater X hannover wmm”m,'_f", e Regionalleiter @
@esa (1 SALZGITTERAG Deutsche Industriebank 3

SGMI Alumni «Osterreich — Ost»

und Teehmologie
o e Dipl. Ing. Herbert Schmid
ﬁ N / Geschaftsbereichsleiter
BERENBERG l% o Innsbrucker Kommunalbetriebe AG
! O B A-Innsbruck
L]

Deloitte = onsbiati
Greenhouse B a ey otk
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Mehr dazu unter www.sgmi.ch/alumni

SGMI Alumni «Siiddeutschland» . SGMI Alumni «Siiddeutschland» 75
zu Gast in der BMW Welt in @ =Wl= zu Gast beim VfB Stuttgart @,
Miinchen

-

SGMI Alumni «Norddeutschland» A TEnAG SGMI Alumni «Norddeutschland» Greenhouse
zu Besuch in Salzgitter BNy sinrnarecnaronne trifft sich zum Digitalisierungs- . .
- ® % Investihonsban

® & 0 Berhn

Workshop in Berlin

WL

SGMI Alumni «Siuiddeutschland»
auf virtueller Reise in
Ludwigsburg

SGMI Alumni «Schweiz-International»
erlebt Marketing bei Mammut

AR NSNS
BADEN - WORTTENBERS




SGMI Alumni Network

Mehr dazu unter www.sgmi.ch/alumni

SGMI Alumni «Norddeutschland» Montblanc empfangt
auf Betriebsbesichtigung bei Volkswagen @ SGMI Alumni -«Norddeutschland»

M

=<

<" GALLERY

e
w

SGMI Alumni «Siuiddeutschland»
zu Besuch bei Hochland

SGMI Alumni «Schweiz-International»
zu Gast bei Boesch Motorboote é‘f,)\

SGMI Alumni «Norddeutschland» SGMI Alumni «Schweiz-International»
zu Besuch bei der Commerzbank  COMMERZBANK ¢ zu Gast bei der SWISS A SWISS
in Hamburg
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St. Gallen Centers
FOKUSSIERTES WISSEN. AKZENTUIERTE KOMPETENZ

Mit den St. Gallen Centers akzentuiert das SGMI Management Institut St. Gallen seine
Kompetenz und blndelt modernstes Management Know-how zur fokussierten und
vertieften Auseinandersetzung mit einem Themengebiet. Wir behalten den ganzheitlichen
Uberblick, gewichten die verschiedenen Aspekte und leiten fiir Sie daraus praxisnahe
Instrumente ab - flr Uberbetriebliche Management-Weiterbildung, firmenspezifische
Entwicklungsprogramme und Consulting-Dienstleistungen. In diesem Sinne gilt einmal
mehr das Credo des St. Galler Management-Modells: Orientierung schaffen, ohne die
Zusammenhange aus den Augen zu verlieren.

Center for Strategic
Management

Die beste Strategie, um Erfolg dauerhaft
zu sichern.

Leitung
wr Romed Guntern
- lic.oec.HSG et lic.iur.HSG

Center for Digital
Mangement

Den digitalen Wandel erfolgreich
meistern.

Leitung
Christian Muller-Gorman

Center for Marketing
Management

Nachhaltigen Mehrwert auf
Kundenseite schaffen.

Leitung
Marc Opresnik
Prof. Dr.

Center for Corporate
Innovation

Effiziente Innovationen im komplexen
Unternehmensumfeld.

Leitung
Lucas Sauberschwarz

Center for Governance
and Compensation

Forderung von erfolgreicher
Wertschaffung.

.

‘(‘2 Leitung
Stephan Hofstettler
‘ = "h Dr. oec. HSG

Center for Brand
Management

Differenzierung durch Markenarbeit
erlangen.

)

& 4
. »
’g . Leitung

i:i : : ﬂ Alexander Haldemann
. Dr.

Center for International
Management

Unternehmerische Spitzenleistungen in
einem globalen Umfeld.

Leitung
Walter Rodriguez
Prof. Dr.

-

Center for Sustainability
Management

ESG - das Management-System
der Zukunft.

Leitung
Martin Neureiter
Mag.

Center for Online
Marketing & Social Media

Marketing im digitalen Zeitalter.

Leitung
Anna-Lena Klein




Center for Sales
Communication

Erfolg in der Verkaufskommunikation.

Leitung
Karl Peter Fischer
Prof. Dr.

Center for
Controlling

Steuern, lenken, regeln.

Leitung
Gilbert Malgiaritta
lic.oec.HSG

Y

Center for Personal
Leadership & Motivation

Die Rolle als Leader annehmen und
leben.

Leitung
Mark McGregor

Center for Rhetoric

Professioneller Umgang mit Sprache und
Auftreten.

Leitung
Michael Ehlers

Center for Financial
Management

Nachhaltig und langfristig
Unternehmenswert steigern.

Leitung
Thorsten Truijens
Dr. oec. HSG

-

Center for Leadership
Management

Leadership Excellenz erreichen.

S = Leitung
: ‘ Daniel Schmidlin
‘,’ lic.oec.HSG

Center for Executive
Coaching

Der one-to-one Entwicklungsansatz.

Leitung
Rolf Specht
Dr.phil.l

Center for Start-up-
Management

Von der Geschaftsidee zum Markterfolg
und hin zum erfolgreichen Unternehmen.

Leitung
Chris Stern
Dr., MBA

Center for Mergers &
Acquistions

Kundennah, kostenoptimal, wachstums-
fordernd, flexibel und schnell.

Leitung
Osama Rifai
lic.rer.pol.

Center for Change
Management

Veradnderungsprozesse aktiv gestalten.

f

‘ 2 Leitung
Oliver Titzmann

Center for New Work

Mitarbeiterzufriedenheit & Produktivitat
in der neuen Arbeitswelt.

Leitung
A\ L Andreas Seitz

Center for Asia

Erfolgreiches Management im
asiatischen Markt.

Leitung

Theresa Stewart Xiaolong Hu

=
e O/
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Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen fur ndhere Informationen zu den
einzelnen Seminaren, Lehrgangen, Diplomen oder flr die
telefonische Beratung zur Auswahl des flr Sie geeig-
neten Weiterbildungs-Bausteins zur Verfligung.

Telefon +41(0)71223 50 30

Anmeldung

Bitte flllen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und

senden Sie diese an uns.

SGMI Management Institut St.Gallen

Bogenstrasse 7
CH-9000 St.Gallen
E-Mail

seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Inrer Anmeldung senden wir lhnen:

p- die Bestatigung lhrer Anmeldung mit Rechnung

P Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise

P> das Zimmerreservationsblatt fur Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulas-
sung zu einem Diplom nicht mdglich sein, werden Sie
unverzuglich davon unterrichtet. Kleinere Programm-
anderungen und Referentenumstellungen bleiben vor-

behalten.

Seminargebiihr, Diplomgebilihr, Euro

Die Seminargebuhr beinhaltet die Kosten flir das Semi-
nar und die Seminarunterlagen. In der Diplomgebuhr in-
begriffen sind die Kosten fiir Seminare, Workshops und
den Diplomteil (alle Seminar- und Diplomgebihren zzgl.
7.7% MWST). Nicht enthalten sind sémtliche Hotellei-
stungen wie Ubernachtung und Verpflegung, die vom
Teilnehmer direkt dem Hotel zu bezahlen sind. Mehrtei-
lige Seminare kdnnen nur als Ganzes gebucht werden.
Versaumte Seminartage oder Seminarteile kdnnen nicht

Anmeldekarten

Wir freuen uns auf lhre
Anmeldung. Bitte senden Sie
uns den Anmeldetalon per
Post, Fax oder E-Mail.

SGMI Management Institut
St. Gallen

Bogenstrasse 7

CH-9000 St. Gallen

Telefon +41(0)71 223 50 30
Telefax +41(0)71 223 50 32
Internet www.sgmi.ch
E-Mail seminare@sgmi.ch

nachgeholt werden. Die Seminar-, Diplomgebuhr kann in
Schweizer Franken oder in Euro zum jeweiligen Tages-
kurs bezahlt werden.

Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfiih-
rung auf eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor
Seminarbeginn gegen eine Gebuhr von CHF 400.- még-
lich. Stornierungen sind bis 3 Monate vor Seminarbeginn
kostenlos. Bei Stornierungen zwischen 3 Monaten und 6
Wochen vor Seminarbeginn werden 40% der Seminar-
resp. Diplomgeblhr verrechnet. Die volle Seminar- resp.
Diplomgebuhr wird verrechnet, wenn die Abmeldung we-
niger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei lhrer
Versicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Storno-
kosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilneh-
mern preisgunstige Seminarpauschalen an. Die Zimmer-
reservation Ubernimmt das SGMI Management Institut
St. Gallen aufgrund Ihres retournierten Zimmerreservati-
onsblattes. Wir bitten Sie, das Zimmerreservationsblatt
auszufillen und an seminare@sgmi.ch zu senden. Das
Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung, die
Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer
direkt beim Auschecken am letzten Seminartag. Die voll-
standigen «Allgemeinen Geschéaftsbedingungen» kdnnen
im Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.

Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der
Anmeldebestatigung.

Wir melden uns fiir folgende Seminare/Programme an:
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ST. GALLEN EXPERIENCE

Online Seminare & Programme

«3x4» Compressed St. Gallen Knowledge
«6x4» Online Seminare

«12x4» Online Programme

«18x4» Online Programme

Home | Online Seminare & Programme

Strategisches Management 5
«3x4» Compressed St. Gallen — .
- K ] Leadership flr Executives =2
£
now edge Mitarbeiterfiihrung =5
Kompaktes St. Gallen Wissen. Live-online mit 3 Sessions a 4 Stunden. Finanzmanagement =2
Maximaler Erkenntnisgewinn in kirzester Zeit. Vollkommen ortsunabhangig. z
Finanzielle FGhrung -
Marketing Management =2
! Executive Management Update -
A
- = Digitalisierung als Treiber fur Erfolg =¥
o «b6x4» St. Gallen Online Seminare
Strategisch navigieren -
St. Gallen Seminare. Live-online mit 6 Sessions & 4 Stunden. Ein umfassendes Strategie und Marketing fiir Juniors =
und vertiefendes Lernerlebnis mit viel Interaktion,
Leadership Excellence erreichen -2
Change aktiv gestalten -
Wirkungsvoll fiihren =¥
Gewinne und Werte steigern -
Finanzielle Steuerung verstehen -
Differenzierung durch Marketing -
Executive Management Programm =>
u General Management Programm =3
Online Programme
Strategie & Finanz Programm =2
St. Gallen Programme. Live-online mit 12 bis 18 Sessions 4 4 Stunden. Ein Leadership & Change Programm -

umfassendes und vertiefendes Lernerlebnis mit viel Interaktion.

ST. GALLEN «3x4» Compressed St. Gallen Knowledge Kontakt
EXPERIENCE «Bx4» St. Gallen Online Seminare
ONLINE Online Programme

Online Coaching
Online Corporate Programs
St. Gallen Online

Telefon +41 71 223 55 84

E-Mail info[at]stgallen-experience-online.ch

» Kontaktanfrage
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