


International Management

s

International Executive Program Boston Strategy Program

The International Executive Program is designed for profes-

sionals who seek an update on the most recent knowledge

on international and global management issues after sev-

eral years of practical experience. The Program challenges

and questions personal concepts and behaviors.

> Business development and global management

> Strategic management

> How to succeed with new business models

> Analysis of financial and annual reports, recognizing
optimization potential

> Financial goals and value added

> Mergers & acquisitions, valuation

> Integrated leadership concept

> Communication

> Personal leadership skills

Program Dates (3 x 4 days)

E-54320 part 1 USA-Boston
part2  Horn/St. Gallen
part3  Brunnen

October 05-08, 2020
May 03-06, 2021
June 28-July 01, 2021

E-54121 part 1 Horn/St. Gallen
part2  Brunnen June 28-July 01, 2021
part 3 USA-Boston October 18-21, 2021

May 03-06, 2021

Program fee*: CHF 13 900.— (plus 7.7% VAT for seminars in Switzerland)
Further information and booking via internet: www.sgmi.ch/ens02
“Invoicing in EUR possible (depending on current currency rate)

Boston Leadership Program

An executive leadership week for experienced leaders
that covers the central themes of leadership compe-
tence and behavior.

> Social competence for leaders

> Typical behavior patters in leadership situations

> Leading yourself

> Making better use of your strengths as a leader

> Increasing the efficiency of your organisation

> What distinguishes strong leaders

> Motivation for change

> Boosting motivation and turning it into top performance
> Coaching and managing teams

> The leader as communicator

Program Dates (4 days)

E-77121 USA-Boston June 28—-July 01, 2021

Intensive four-day management program, featuring inter-

national speakers, that covers the success factors of

effective strategic leadership.

> Strategic management in transition

> The process of strategic planning

> Strategic management in the age of digital business
transformation

> What distinguishes good from bad strategies

> How to formulate and represent strategies instrumentally

> The art of strategy implementation

> Designing simple, transparent structures

> New approaches for market success

> The new consumer and customer

> Consequences of globalization for marketing strategy

> Brand strategy, identity and positioning

> Innovation and service leadership

> Implementing beneficial, value-added change

> Sparking motivation and winning spirit in everyday business

Program Dates (4 days)

E-59220 USA-Boston October 05-08, 2020

E-59121 USA-Boston October 18-21, 2021

Program fee*: CHF 4900.—-
Further information and booking via internet: www.sgmi.ch/ens13
“Invoicing in EUR possible (depending on current currency rate)

London Finance Program

This four-day executive finance program gives experienced
managers a solid understanding of modern corporate
finance. It shows the power and dynamic success that lie
in financial decisions and helps participants become more
aware of their financial management responsibility.

> Management by metrics, Controlling

> Profit targets and profit planning

> Employment of capital

> Liquidity management

> Pre-Investment analysis

> Yield- and value management, Increasing company value

> Valuation of companies, Mergers & acquisitions

> Cost of capital and financing

Program Dates (4 days)

E-78121 UK-London May 03-06, 2021

E-77221 USA-Boston September 13-16, 2021

E-78221 UK-London October 18-21, 2021

Program fee*: CHF 4900.-
Further information and booking via internet: www.sgmi.ch/ens14
“Invoicing in EUR possible (depending on current currency rate)

Program fee*: CHF 4900.-
Further information and booking via internet: www.sgmi.ch/ens15
“Invoicing in EUR possible (depending on current currency rate)

Corporate As well available as Corporate Program:

Phone +41 (0)71 223 50 30

Programs
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Master- und Diplomausbildung St. Gallen

Die Master- und Diplomausbildung am SGMI Management Institut St. Gallen

ist etwas Besonderes. Ausgesprochen personlicher Zuschnitt, gut bemessene
Tiefe und umfangreiche, zielférdernd geplante Eigenaktivitdten sind die Marken-
zeichen der Studiengénge. Alle Studiengénge bauen auf dem ganzheitlichen,
systemorientierten Management auf und unterscheiden sich im Umfang der
Ausbildung und entsprechend, der zeitlichen Belastung.

Das Konzept des ganzheitlichen,
systemorientierten Managements als Basis

Seit je sind die Managementlehre und die Management-Ausbildung
durch eine verwirrende Vielzahl von wissenschaftlichen Ansatzen,
Techniken und Methoden gekennzeichnet. Die grosse Mehrzahl
dieser Hilfsmittel hebt einen besonderen Aspekt des Managements
hervor. Naturgemass sind sie nicht auf einander abgestimmt. Des-
halb ist schon von einem Dschungel der Management-Theorien
gesprochen worden.

Genau aus diesem Grunde ist die St. Galler Schule des ganzheit-
lichen systemorientierten Managements entstanden.

> Dieses Konzept vermittelt einen weit gespannten, aber gleich-
wohl Ubersichtlichen Beziehungsrahmen. Ganzheitlich heisst,
alle wesentlichen Aspekte des Managements erfassen und
ordnen. Nur eine derartige Weite des Blickfelds schiitzt im
konkreten Einzelfall vor einer verengten, einseitigen Sicht. Sie
macht zudem innere Widerspriiche zwischen einzelnen Ge-
sichtspunkten erkennbar und erlaubt eine explizite Auseinander-
setzung mit ihnen und den vielen Polaritaten im Management.

> Das Systemdenken vertieft dieses Streben nach Ganzheit.
Ein System ist ja nichts anderes als ein aus Teilen zusammen-
gesetztes Ganzes. Die Auseinandersetzung mit Systemen ver-
mittelt eine bestimmte Weltsicht. Sie hebt weniger eine einzelne
System-Komponente hervor als Beziehungen: Beziehungen
zwischen den einzelnen System-Komponenten und zwischen
dem System und seiner Umwelt. Unter den Polaritdten, mit
denen sich das Systemdenken befasst, besitzt die Spannung
zwischen Stabilitat und Entwicklung eine besonders grosse
Bedeutung. Die Stabilitat sucht etwas Bestehendes zu erhalten.
Ihr steht die Dynamik von Entwicklungen gegenuber. Diese
vollzieht sich nach Schumpeter oft nur um den Preis einer
schépferischen Zerstérung. Zur Verwirklichung eigener dyna-
mischer Vorstellungen gehéren Innovationskraft sowie ein tiber-
legener und damit Uberlegter Umgang mit Ungewissheit und
Unwagbarkeiten. In einer Zeit eines sich noch immer beschleu-
nigenden externen Wandels ist die nur teilweise berechen- und
voraussagbare Dynamik aller Entwicklungen — paradoxerweise
— eine wesentliche Konstante.

Management: Erst die Kombination
von Theorie und Praxis fiihrt zum Kénnen

Zu den Polaritaten unserer Welt gehort auch die Spannung zwi-
schen Theorie und Praxis. Jeder Manager muss die beiden Pole
miteinander verknlpfen. Denn Theorie ohne Praxis ist leer und
nicht zu greifen, Praxis ohne theoretische Basis ist briichig und an-
fallig. Ein solides theoretisches Grundwissen ist deshalb unverzicht-
bar, aber es genlgt nicht. Stets muss es mit praktischer Erfahrung
angereichert werden. Diese beruht immer auf Einzelfallen mit all ih-
ren Besonderheiten und Einmaligkeiten. Gerade diesen Besonder-
heiten kénnen die abstrakten Theorien nicht Rechnung tragen. Die
Art der Auseinandersetzung mit ihnen macht aber (neben anderem)
den Unterschied zwischen einem guten und einem schlechten Ma-
nager aus. Diese Fahigkeit l&sst sich aber fordern und entwickeln.
Der Manager soll lernen, wie Situationen zu beurteilen sind und wie
das vorhandene Wissen eingesetzt und erganzt werden kann. Erst
das gibt ihm die Chance, auf der Basis soliden Wissens Neues zu
schaffen, innovative Losungen zu finden, sich von seinem Umfeld
abzuheben und einzigartig zu sein. Auf einem derartigen Konzept
aufbauend, wollen die SGMI Master- und Diplomstudiengénge nicht
allein theoretisches Wissen vermitteln. Dieses wird vielmehr als
Sprungbrett benutzt und mit praktischen Erfahrungen angereichert.
Die Summe von Theorie und Erfahrung soll es den Teilnehmern er-
madglichen, von einem neuen, héheren Plafond aus, selbstandig ihr
Urteilsvermégen und ihr Kdnnen zu schérfen und weiter zu entwi-
ckeln. Nur auf diese Weise kann in einer sich rasch andernden Welt
eine nachhaltige Wirkung der Ausbildung erreicht werden.

Emil Brauchlin

Prof.em. Dr. Universitat St. Gallen (HSG)
Ehrenvorsitzender des Beirates und

des SGMI Academic Committees

Hans Peter Faganini
Prof.em. Dr. Universitat St. Gallen (HSG)
Vorsitzender des Beirates
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St. Galler Diplompyramide

Doctor of Business Administration ‘

(36 Monate) DBA ‘

MBA
(24 Monate) l

Executive MBA ‘

EEE e SGMI Executive Master in: General Management, International
(12-30 Monate) Management, Marketing, Sales, Finance, HR and Leadership

Dipl. Betriebsdkonom/in SGMI

(SGMI Master of Management)

Gene.ra!lsten-,. General Management- International Management- St. Galler Leadership-
Spezialisten-Diplome Diplom SGMI Diplom SGMI Diplom
(6-9 Monate)

‘ Dipl. Marketingleiter/in Dipl. Verkaufsleiter/in Dipl. Produktmanager/in Dipl. Controller/in

SGMI SGMI SGMI SGMI

Business Strategy Marketing Management  Financial Management Consulting

CEO Cerficate Certificate Certificate Certificate Certificate

Management Certificates
(4-8 Monate) ‘

| Seminare | Workshops | Fernstudium | E-Learning | Projektarbeit | Priafungen, Kolloquien |

Upgrade-Programme und Anrechnung von Seminaren (ECTS-Punktesystem)

Der personliche Zuschnitt der Ausbildung > praxisorientiert, da keine langweiligen Vorlesungen, sondem
packende Inhalte geboten werden, moderiert von hoch qualifi-

Die SGMI Master- und Diplomstudiengédnge kommen den zierten Professoren und Dozenten, renommierten Beratern oder

urpersénlichen Bedirfnissen der Lernenden mit einem breiten Management-Trainern, die seit Jahren bei SGMI tétig sind;

Sortiment weitestgehend entgegen:
> modular, da jeder Abschluss Uber den Direkteinstieg oder tUber
> ganzheitlich, da alle Studiengénge auf dem ganzheitlichen, stufenweise Upgrades unter Anrechnung bereits erbrachter
systemorientierten Management-Ansatz basieren, aus einem Leistungen erzielt werden kann (ECTS-Punktesystem).
«Guss» und modular kombinierbar sind;

> zeitoptimal, da die Programme berufsbegleitend, unter An-
rechnung bereits besuchter SGMI-Seminare und abgestimmt

auf die berufliche Beanspruchung absolviert werden kénnen; ' Marc Oliver Opresnik
Prof. Dr.

Chairman SGMI Academic Committee

> massgeschneidert, da jeder Studienplan individuell auf
bestehende Erfahrung, Wissensstand und Entwicklungsprofil
der Absolventen erstellt wird;

> bewahrt, da zu unseren Kunden die renommiertesten Unter-
Gilbert Malgiaritta

lic.oec. HSG

Executive Director Open Programs

nehmen und seit vielen Jahren hunderte von begeisterten Ab-
solventinnen und Absolventen zahlen;

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch



Erfahrungsbericht eines SGMI-Diplomanden

Executive MBA

wohnen heif3t

wustenrot

SGMI: Wieso haben Sie sich fir ein Executive MBA Programm
am SGMI Management Institut St. Gallen entschieden?
Carsten Hater: Das Executive MBA-Programm des SGMI
Management Instituts St. Gallen hat mich angesprochen, da ich
ein praxisnahes Studium gesucht habe, das mich fir meine strate-
gische Arbeit im Unternehmen unterstitzt. Das SGMI wurde mir
von einer Bekannten empfohlen und riickblickend kann ich sagen,
dass es sowohl aus der Sicht der inhaltlichen Themenschwer-
punkte als auch aus Sicht des Instituts fir mich die richtige Ent-
scheidung war.

Was zeichnete den Studiengang aus?

Der Studiengang war erstklassig, da er mit einem hohen Anspruch
an eine Kombination aus Praxisnédhe und der St. Galler Manage-
ment-Lehre gestaltet wurde. Ich konnte viel Handwerkzeug fir
meine tagliche Arbeit lernen. Die Kombination aus Fernstudium
und den wirklich sinnvollen Prasenzveranstaltungen hat auf mich
einen sehr durchdachten Eindruck gemacht.

Was waren fiir Sie die wichtigsten Erkenntnisse bzw.
Learnings aus dem besuchten Masterprogramm?

Fur mich waren viele Themen aus der angewandten Betriebswirt-
schaft mit Managementthemen sowie Fiihrungs- und Steuerungs-
techniken sehr hilfreich. Die Literatur hat sich auf die Kernthemen
konzentriert, so dass das Studium auch neben dem Beruf gut
handelbar war. Viele Bereiche rund um die Finanzen waren eine
gute Vertiefung meines bereits vorhandenen Wissens.

An welchen Stellen sehen Sie das grésste Potenzial, das
erworbene Wissen in lhrem beruflichen Alltag umsetzbar zu
machen?

Besonders das Entwickeln von Strategien fiir mein berufliches
Tatigkeitsfeld konnte ich bereits wahrend des Studiums sinnvoll
einsetzen. Es war hilfreich, die erlernten Analysetools auf die mir
bekannten Gegebenheiten meines Unternehmens anzuwenden
und zum Teil vollig neue Sichtweisen zu entwickeln. Neben den
strategischen Themen sind auch die Informationen rund ums
Fihren und zur Gesprachsfiihrung in die Praxis umgesetzt worden
und haben einen grossen Mehrwert fiir mich gebracht.

Wie hat sich der Masterabschluss auf lhre tagliche
Fuhrungsarbeit ausgewirkt?

Der Umgang mit meinen Mitarbeitern hat sich verandert und ist
durch Techniken zur Mitarbeiterentwicklung, zum Fihren von
Kritikgesprachen, zu Teambildungs-Prozessen und zu Motivations-
theorien deutlich praziser und individueller geworden.

Wiirden Sie die SGMI Diplomstudiengéange weiterempfeh-
len? Wenn ja, was wiirden Sie einem angehenden Diplo-
manden vor dem Start in das Programm auf seinem Weg
weitergeben?

Den Studiengang zum Executive MBA kann ich jedem empfehlen,
der den Willen zur beruflichen und persénlichen Weiterentwicklung
mitbringt. Das Studium hat mich in vielen Bereichen gefordert und
der zeitlich benétigte Einsatz sollte einem im Vorfeld bewusst sein.
Das Studienprogramm ist in meinen Augen sinnvoll zusammenge-
stellt und zu vielen Studienkolleginnen und Kollegen habe ich auch
jetzt in der Zeit nach dem Studium noch Kontakt und wir tauschen
uns immer wieder aus. Daher sollte unbedingt die Kombination
aus dem Fernstudium und den persénlichen Kontakten in den Pra-
senzphasen genutzt werden, um fir sich selbst das Bestmdgliche
aus dem Studium herauszunehmen.

Carsten Hater
Direktor Kooperationen
Wiistenrot Bausparkasse AG
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Berufsbegleitendes, deutschsprachiges DBA-Programm (Doctor of Business
Administration), das erfahrenen Fihrungskréften die Méglichkeit gibt, die néchste
Stufe in ihrem akademischen und beruflichen Werdegang zu erreichen - in einem
angemessenen Zeit- und Kostenrahmen.

Konzept

Das berufsbegleitende Doktorandenstudium, welches in
Kooperation mit Partneruniversitaten durchgefiihrt wird,
richtet sich an Absolventen wirtschaftlicher Fachrichtungen
einer Universitat oder Fachhochschule. Im Mittelpunkt der
zu schreibenden Dissertation steht die wissenschaftlich
fundierte Bearbeitung einer komplexen, praxisorientierten
Fragestellung eines Unternehmens oder einer Branche.

Das Programm ermdglicht Ihnen ein berufsbegleitendes,
deutschsprachiges sowie zeitlich und oértlich flexibles Dok-
toratsstudium an der Middlesex University London zur Er-
langung des Doktortitels (Dr.). Wahrend des Studiums be-
gleitet Sie lhr persoénlicher Advisor sowie die Studiengangs-
leitung und Forschungsabteilung unseres Kooperations-
partners, der Kalaidos University of Applied Sciences
Zirich. Zusatzliche Angebote unterstiitzen lhre wissen-
schaftliche Arbeit. Die Vergabe des Doktortitels erfolgt
durch die Middlesex University London aufgrund ihres
Promotionsrechts.

Ablauf

Nach erfolgter Zulassung zum Doktoratsstudium wird mit Ihnen
gemeinsam |hr Advisor fur lhre Dissertation ausgewahlt. Er wird
Sie wahrend lhres ganzen Doktorstudiums begleiten und mit
qualifiziertem Rat zur Seite stehen. Die definitive Zuteilung eines
Advisors erfolgt auf schriftichem Weg und erst nach der entspre-
chenden Genehmigung durch die Universitat. Das Studium selbst
unterteilt sich dann in zwei Phasen. Insgesamt durchlaufen Sie
maximal 8 Stufen (siehe untenstehende Grafik).

1 2 3 4

Aufnahme-
gesprach

Pro Doc

Anmeldung (eventuell)

Zulassung

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

Phase 1 des Studiums:

> Reflexion der bisherigen beruflichen und schulischen Vita
(Einsendeaufgabe, 156 ECTS-Punkte)

> Individuelle Studienpriifung: Studium, Wissenschaft und
Forschung (Online, 15 ECTS-Punkte)

> Erstellung, Genehmigung und Bewertung des Exposés lhrer
Doktorarbeit (20 ECTS-Punkte)

Phase 2 des Studiums:

> Abfassen der Dissertation (Nachweis der Befahigung zur selbst-
standigen Bewaltigung wissenschaftlicher Fragestellungen,
120 ECTS-Punkte)

> Defensio (miindliche Abschlusspriifung vor dem akademischen
Komitee, welche die Prasentation und die kritische Diskussion
der Erkenntnisse der Dissertation zum Inhalt hat, 10 ECTS-
Punkte)

Zulassung

In das Doktoratsprogramm wird nur eine begrenzte Anzahl von

Studierenden aufgenommen. Folgende Unterlagen sind fiir eine

Bewerbung einzureichen:

> Lebenslauf und Anmeldeformular

> Nachweis einer Aus- oder Weiterbildung mit Bachelor- oder Ma-
sterabschluss mit 300 oder mind. 250 ECTS-Punkten und einer
Note von mind. 4.5 (nach schweizerischen Notensystem)

> Angaben zum angestrebten Forschungsschwerpunkt (Fachrich-
tung)

> Nachweis einer qualifizierten Berufserfahrung

Verfligen Sie nicht Uber die erforderlichen ECTS-Punkte, kénnen

Sie diese mit einem Pro-Doc-Programm innerhalb von ein bis drei

Semestern erwerben.

5 6 7 8

Phase 2
Doktorat

Phase 1
Dokorat

Abgabe &

Defensio B 1Mt



Executive MBA (EMBA)

Staatlich anerkanntes und akkreditiertes Executive MBA Programm (Executive
Master of Business Administration) fur leistungsorientierte Fihrungskrafte und
solche, die es noch vermehrt werden wollen. Das berufsbegleitende Programm
ist das Resultat einer Zusammenarbeit zwischen dem SGMI Management Institut
St. Gallen und der Kalaidos University of Applied Sciences. Sukzessive durch-
gefuhrt, verbindet es aktuelles, theoretisch fundiertes und praxisorientiertes
Management-Wissen mit dem ganzheitlichen St. Galler Ansatz des system-

orientierten Managements.

Konzept

Gute Vorsatze haben es in sich: je nachdem machen sie die
nétige Energie frei, um eine bestimmte Sache an die Hand zu
nehmen, oder sie halten uns den Spiegel vor, wenn wir nicht
tun, was wir uns vorgenommen haben. Wie viele gute Vorsatze
pflastern den Weg zur Weiterbildung? Doch wo aufsetzen? Das
Feld der Weiterbildung ist umfangreich geworden. Dies wider-
spiegeln die exponentiell gewachsenen Bediirfnisse nach
mehr Wissen und Kénnen. Die erworbene Ausbildung stellt
eben fiir die Laufbahn vieler Menschen ein unverzichtbares
Kapital dar. So wie sich wirtschaftliches Kapital nur vermehrt,
wenn investiert wird, so ruft auch das Bildungskapital nach
Erneuerung oder Ergéanzung. Wachsende Bediirfnisse sind das
eine, Qualitat aber das entscheidend andere. Ganz der Quali-
tat verpflichtet, freuen wir uns, als SGMI Management Institut
St. Gallen, Ihnen zusammen mit der Kalaidos University of
Applied Sciences eine Weiterbildung der besonderen Art anzu-
bieten. Wir verstehen uns als Partner auf Ihrem Weg zu einem
staatlich anerkannten, akkreditierten Executive MBA. Mit die-
sem Programm verkniipfen wir betriebswirtschaftliche Qualitat
mit langjahriger Erfahrung in Lehre, Methodik und Praxis.

Inhalt
Basisstudium (Semester 1 und 2)

Strategisches Management

> Strategisches Management als Konzept verstehen:
Der St. Galler Strategie-Ansatz

> Strategische Geschaftsfelder identifizieren

> Erfolgversprechende Strategieoptionen ableiten

> Strategien erfolgreich implementieren

Marketing-Management

> Die Gesetze des Marktes erfassen
> Mérkte analysieren

> Marketingstrategien formulieren

> Marketingkonzepte erarbeiten

Finanzen & Controlling

> Konzept einer ganzheitlichen finanziellen Steuerung verstehen
> Steuerungsfaktoren fir Gewinn und Wirtschaftlichkeit ermitteln
> Investitionsprojekte und Budgets planen und begleiten

> Finanzielle Zielsteuerung und Wertsteigerung beurteilen

Leadership & Fiihrung

> Das St. Galler Leadership-Konzept verstehen

> ldealbilder von Fiihrungskréften erarbeiten und vergleichen
> Authentisch flihren

> Die Kommunikation zum eigenen Erfolgsfaktor ausbauen

CAS Certificate of Advanced Studie (Semester 3)

> Unternehmensethik

> Qualitats- und Prozessmanagement

> Positionierung

> Wertschopfung & Ressourcenmanagement
> Performance Management

> Change Management

> Risiko Management

MAS Master of Advanced Studies (Semester 4)

Im Zentrum des vierten Semesters steht die Niederschrift der Ma-
sterarbeit. Dazu gehdren auch drei die Arbeit begleitende Work-
shop-Tage. Aus dem Regelwerk zur Erstellung von wissenschaftli-
chen Arbeiten stehen dem Studierenden zudem detaillierte
Hilfestellungen zur Verfugung. Auch die Forschungsabteilung der
Kalaidos University of Applied Sciences steht unterstitzend zur Sei-
te. Ein Coach als Erstreferent begleitet den Studierenden. Die Ma-
sterarbeit wird durch einen Erst- und einen Zweitgutachter bewertet.

Upgrade-Programm

Wer am SGMI Management Institut St. Gallen bereits einen Studi-
enlehrgang absolviert oder Management-Seminare besucht hat,
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kann tber ein «Upgrade-Programm» in den EMBA-Lehrgang ein-
steigen. Bei positivem Zulassungsentscheid werden die bisherigen
Studien und Seminare nach Massgabe der neuen Anforderungen
des EMBA-Programms angerechnet.

Akkreditierung und Anerkennung

Die Studienangebote vom SGMI Management Institut St. Gallen
flihren durch die Zusammenarbeit mit Kalaidos zum Executive MBA
und damit zur staatlichen Anerkennung sowie zur international
gultigen Akkreditierung. Die fir die Akkreditierung der Kalaidos
zustandige AAQ (Schweizerische Agentur fur Akkreditierung und
Qualitatssicherung) arbeitet mit international anerkannten Metho-
den, erfillt die Richtlinien der «European Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the Higher Education Area (ESG)» und ist
Mitglied der ENQA (European Association for Quality Assurance in
Higher Education). Die staatliche und die internationale Anerken-
nung eines Executive MBA-Abschlusses steht dafur, dass das
Studienprogramm hochsten Qualitats- und
Reputationsanspriichen im Bereich der

Executive Education genlgt.

109

Zulassung

Zum Executive MBA-Programm werden Kandidatinnen und Kandi-

daten zugelassen, die folgende Voraussetzungen erfillen:

> Qualifizierte Management- und Fuhrungserfahrung von minde-
stens funf Jahren.

> Universitatsabschluss, Abschluss an einer Fachhochschule oder
anderer gleichwertiger Abschluss mindestens der Bachelor-
Stufe.

> Fur Kandidaten ohne Universitéts- oder Fachhochschulab-
schluss wird die Zulassung im Rahmen einer «Sur-Dossier-
Aufnahme» durch die Zulassungskommission der Kalaidos
University of Applied Sciences gepriift.

Studiengebihr
CHF 39'900.— Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs maglich
Die Studiengebuhr (zzgl. 7.7% MWST) kann bei Studienbeginn

oder in Semesterraten jeweils vor Beginn eines Studiensemesters
bezahlt werden.

Einstieg Giber Upgrade-Programm: Am SGMI Management Institut St. Gallen besuchte Seminare
und Diplomstudiengédnge kénnen an das Executive MBA Programm angerechnet werden.

1. und 2. Semester: Basisstudium (30 ECTS)

Lernmodul 1 Lernmodul 2 Lernmodul 3 Lernmodul 4
(6 ECTS) (6 ECTS) (6 ECTS) (6 ECTS)
St. Galler St. Galler St Galler St. Galler
. . . . Finanzmanagement- Advanced
Strategie-Seminar Marketing-Seminar . - .
Seminar Leadership-Seminar

Fernstudium
‘Fuhrung &
Leadership’

Fernstudium
‘Finanzen &
Controlling’

Fernstudium
‘Marketing & Verkaufs-
management’

Fernstudium
‘Unternehmens-
fuhrung & Strategie’

Studium der fachspezifischen und modultibergreifenden Literatur

Erarbeitung von praxisorientierten Fallstudien mit Zwischenqualifikation

3. Semester: CAS Certificate of Advanced Studies (15 ECTS)

|{

Selbststudium & themenvertiefende Seminare (9 Prasenztage)

Fallstudie mit Présentation

4. Semester: MAS Master of Advanced Studies (15 ECTS)

|

Vorbereitungs-Workshops Master-Thesis (3 Prasenztage)

Verfassen der Master-Thesis

|4

Gerne stehen wir Ihnen fur ein
individuelles, unverbindliches

Lernmodul 5 A 5

@ toTS) Beratungsgesprach zur Verfligung.

St. Galler Telefon +41 (0)71 223 50 30
Vertiefungs-

Seminar E-Mail emba@sgmi.ch
Fernstudium Internet www.sgmi.ch/emba

‘St. Galler
Wissens-Bausteine’




Executive Master-Programme

Executive Master in General Management SGMI Executive Master in Finance SGMI

Berufsbegleitendes Master-Programm fur Fihrungskréfte der Master-Diplom fur Fihrungskréfte und Finanzspezialisten, die
Senior-/General-Management-Ebene oder fur Fihrungskrafte nach mindestens 5-jahriger Berufserfahrung im Finanz- und
mit mindestens b-jéhriger Erfahrung in leitender Fihrungs- Rechnungswesen/Controlling eine intensive Weiterbildung in
position, die sich fur ihre aktuelle oder kiinftige Tatigkeit Finanzmanagement und finanzorientierter Unternehmens-
profunde Kenntnisse in ganzheitlicher Unternehmensfiihrung flhrung suchen.

verschaffen wollen.

Daten Daten

Anmeldenummer: D-66120 Anmeldenummer: D-67120

Beginn individuell festlegbar Beginn individuell festlegbar

Studiengebihr*: Studiengebihr*:

CHF 29900.- (zzgl. 7.7% MWST) CHF 29900.- (zzgl. 7.7% MWST)

Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/emp01 Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/emp02
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich *Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich
Berufsbegleitendes Master-Programm flr Marketingleiter/innen Master-Diplom fur Verkaufs-, Vertriebsleiter und Fiihrungs-
und Fuhrungskrafte mit mindestens 5-jahriger beruflicher krafte mit mindestens 5-jahriger Erfahrung in Verkaufs- und
Erfahrung im Bereich Marketing, die ein umfassendes, ganz- Vertriebsfunktionen, die ein profundes und ganzheitliches
heitliches und praxisorientiertes Studium in Marketing und berufsbegleitendes Studium in Verkauf/Vertrieb sowie ver-
marktorientierter Unternehmensfihrung anstreben. kaufsorientierter Unternehmensfiihrung abschliessen wollen.
Daten Daten

Anmeldenummer: D-68120 Anmeldenummer: D-69120

Beginn individuell festlegbar Beginn individuell festlegbar

Studiengebiihr*: Studiengebiihr*:

CHF 29900.- (zzgl. 7.7% MWST) CHF 29900.- (zzgl. 7.7% MWST)

Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/emp03 Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/emp04
“Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich *Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich
Master-Programm in einem internationalen Teilnehmerumfeld Berufsbegleitendes Master-Programm fiir Personalchefs,
fur Fihrungskrafte und Spezialisten mit qualifizierter Manage- HR-Verantwortliche, Fihrungskrafte mit Management- und
menterfahrung, die in multinationalen Teams arbeiten, sich auf Fuhrungserfahrung von mindestens 5 Jahren, die eine
entsprechende Aufgaben oder eine internationale Karriere ganzheitliche, qualifizierte Weiterbildung in den Bereichen
vorbereiten und modernstes Wissen zu internationalem oder Human Resources Management, Leadership, Fuhrung,
globalem Management auftanken wollen. Kommunikation, Selbstmanagement und Persénlichkeits-

entwicklung suchen.

Daten Daten

Anmeldenummer: D-76120 Anmeldenummer: D-77120

Beginn individuell festlegbar Beginn individuell festlegbar

Studiengebiihr*: Studiengebiihr*:

CHF 29900.- (zzgl. 7.7% MWST) CHF 29900.- (zzgl. 7.7% MWST)

Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/emp05 Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/emp06

*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich *Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich



Konzept

Die berufsbegleitenden, 18-monatigen Executive Master-

Programme (EMP) sind die Alternativen zum Executive MBA

(EMBA) und bieten anwendbares Management-Wissen fir

die Praxis. Speziell geeignet

> fur FUhrungskrafte, die es in der Hand haben, dank
gutem und richtigem Management Resultate zu erbrin-
gen, Impulse in eine Organisation hineinzutragen,
Veranderungen nicht nur anzusprechen, sondern durch
Programme auch zu bewirken.

> fur Entscheidungstrager, die Erfolge weniger dem Zufall,
als vielmehr ihrer eigenen Steuerungsfunktion liberlassen
und dafir neuestes Management-Wissen auftanken und
mit einem Master-Abschluss dokumentieren wollen.

Basisprogramm

Das Basisprogramm zu den zentralen Themen ganzheitlicher
Unternehmensfihrung umfasst die folgenden Studieninhalte:

> Modul I: Unternehmensfiihrung & Strategie
> Modul II: Marketing & Verkaufsmanagement
> Modul lll: Finanzen & Controlling
> Modul IV: Fiihrung & Leadership

Die Inhalte der vier Module werden im Rahmen eines Fernstudiums
sowie studienbegleitender Seminare vermittelt. Zur Wissensver-
tiefung und -Uberprifung dient das Erarbeiten von ganzheitlichen
Fallstudien mit Zwischenqualifikationen.

Fachprogramm

Fernstudium (E-learning)

Wissenserganzung und Wissensvertiefung finden in einem inter-
nationalen Kontext in englischer Sprache statt und erfolgen im
Fernstudium. Nebst dem Literaturstudium nehmen Sie wéhrend
einem Monat an unserem Distance-Learmning-Programm teil,

das in Zusammenarbeit mit fihrenden US-Professoren konzipiert
wurde und von diesen geleitet wird.

Workshops

Die fachspezifischen Workshop-Tage dienen der Vertiefung und
Umsetzung ausgewahlter Themen des entsprechenden Master-
Programms. Diese sind modular aufgebaut und kénnen den indivi-
duellen Weiterbildungsbedurfnissen entsprechend ausgewahlt
werden. Einer der vier Workshop-Tage dient jeweils der Vorberei-
tung auf die Master-Projektarbeit. Dabei werden die Rahmenbe-
dingungen und die Bewertungskriterien erléutert sowie das Thema
Ihrer Arbeit mit Ihnen abgestimmt.

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

Diplomprogramm

Master-Projektarbeit

Basierend auf lhren Vorschlagen und der inhaltlichen Abstimmung
Ihrer Arbeit im Rahmen der Workshop-Tage erhalten Sie von uns
das Thema fur die Master-Projektarbeit zugewiesen. Das Thema
muss in Ihr berufliches Umfeld passen und einen konkreten Nut-
zen fur lhre praktische Tatigkeit bringen. Sie haben 8 Wochen
Zeit, die masterspezifische Arbeit im Umfang von 50 bis 80 Seiten
zu erstellen und einzureichen. Wahrend der Schreibzeit steht Ihnen
unsere Studienbetreuung bei Fragen zur Verfligung.

Kolloguium

Im Rahmen eines 1-tagigen Kolloquiums prasentieren Sie die zen-
tralen Erkenntnisse Ihrer Master-Projektarbeit, die dabei kritisch
hinterfragt werden. Die Bewertung Ihrer Présentation fliesst dabei
in die Gesamtnote der Master-Projektarbeit ein.

Aufnahme und Zulassungsvoraussetzungen

Uber die Aufnahme zum Diplomlehrgang entscheidet die SGMI-
Studienkommission. Anmeldungen kénnen nur dann berticksichtigt
werden, wenn die Bewerberin/der Bewerber die Zulassungsbedin-
gung einer qualifizierten Praxiserfahrung von mindestens 5 Jahren
erflllt. Gerne steht lhnen unsere Studienberatung fir Informa-
tionen bezuglich Aufnahme und Zulassungsvoraussetzungen zur
Verfugung.

Studienbeginn, Studiendauer

Der Studienbeginn kann individuell festgelegt werden. Der Lehr-
plan ist so aufgebaut, dass der Diplomlehrgang innert 18 Monaten
ab Studienbeginn abgeschlossen werden kann. Die Studiendauer
wird unter Berticksichtigung der Zeitplanung des/der einzelnen
Absolventen/in individuell festgelegt. Die maximale Studiendauer
betragt 30 Monate. In Ausnahmeféllen wie z. B. infolge Krankheit
oder kurzfristig auftretender und unvorgesehener Arbeitsbelastung
kann durch ein schriftliches Gesuch die Studienzeit verlangert
werden.

Studienunterlagen, Literatur

Modernes Controlling
in der Praxis

Strategisches.
Management
fiir Praktiker

Erfolg durch Marketing

Leadership Principles

ECTS

CREDITS

an das staatlich anerkannte Executive MBA anrechenbar. S. 108ff.
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Teilnehmerstimmen

Executive Master-Programme (Auszug)

Bernhard Gottwald
Underwriting Operations Manager
P&C Continental Europe
GE Insurance Solutions

«Ein hervorragendes Master-Programm mit exzellenten Referenten,
welches in einem ganzheitlichen Ansatz die Kernthemen der Betriebs-
wirtschaft praxisnah vermittelt. Die Balance aus Prasenzseminaren und
Fernstudium ist gut gewahlt und der Austausch mit Teilnehmern aus
verschiedenen Branchen sehr interessant. Insgesamt hat dieses Pro-
gramm meine Erwartungen ubertroffen und ist sehr empfehlenswert.»

Thorsten Adria
Director

Engine Parts Repair
& L Lufthansa Technik AG

«Die 2 Jahre Studienzeit zum Executive MBA> waren eine wertvolle
Mischung aus praxisnahen Studienarbeiten sowie der Erarbeitung
neuester theoretischer Grundlagen. Der Aufwand und notwendige
personliche Einsatz waren sehr hoch und einige der Case Studies
fUhrten durch die Kombination von Praxiserfahrungen und theoretischer
Forschungsarbeit in aktuellen konkreten Projekten zu zusatzlicher
Wertschépfung! Dartiber hinaus konnten einige neue internationale,
auch personliche, Kontakte gekntpft werden. Eine wichtige Erfahrung!»

Torsten May

Leiter Facility Management Region
e STRABAG

SOCIETAS EURDFAEA
STRABAG Property and
Facility Services GmbH

_, ‘: GmbH

«Der Studiengang zum <Executive Master in General Management
SGMLs st in seiner Art und Weise einzigartig. Die ausgesprochene
Praxisnahe, die Flexibilitat bei der Gestaltung des Studienganges, die
Professionalitat der Dozenten, aber auch die Zusammensetzung der
Teilnehmer ist super! Alle vermittelten Inhalte sind direkt in der Praxis
umsetzbar. Die Méglichkeit, seinen Studiengang der jeweiligen beruf-
lichen Belastung anpassen zu kénnen, erméglicht eine héchstmogliche
Effizienz. Die Auswahl der Dozenten passt perfekt zu den jeweiligen
Inhalten. Die branchentbergreifenden Teilnehmer sind der Vernetzung
und Erweiterung des geschaftlichen Horizonts enorm zutréglich. Ein
anspruchsvoller und absolut wertvoller Studiengang!»

Klaus Goégelein
VP Commercial Europe,
Geschaftsfihrer

-
IMMUCOR

Immucor Medizinische Diagnostik

«lch habe mich deshalb fir das Studium zum Executive MBA» am SGMI
Management Institut St. Gallen entschieden, da dort die Lehre aus St.
Gallen mit der Praxis erfahrener internationaler Referenten zusammenge-
fuhrt wird. Der sich daraus ergebende Vorteil ist, dass dabei die Lehre aus
Forschung und Wissenschatft in zeitgemésser Weise in anwendbare Praxis
transferiert wird. Sehr schnell wird das vorhandene Wissen auf den aktu-
ellen Stand gebracht, dabei hilft der Austausch unter den Teilnehmern
erheblich. Sehr positiv empfand ich persénlich die Auswahl der Refe-
renten, welche jeweils fiir sich bekannte Personlichkeiten der internatio-
nalen Wirtschaftslehre darstellen. Ich freue mich nun auf das Networking
mit den kennengelernten Teilnehmern und den Referenten.»

Karsten Reinholz
Geschaftsfuhrer ‘ REINHOLZ
REINHOLZ Software & Techno

=
gy GmbH

«Zur erfolgreichen Fihrung und Steuerung eines Unternehmens ist die
Anwendung moderner und zeitgemésser Methoden und Mechanismen
unerlasslich - diese machen das Rustzeug eines leitenden Managers
aus. Das SGMI-Studium zum <Executive MBA> bildet durch die Vermitt-
lung von theoretischem Fachwissen kombiniert mit praxisorientierten
Case Studies die optimale Plattform fir die Erlangung aktuellster
Kenntnisse zur Anwendung wichtiger Management Tools. Durch das
Studium habe ich als Unternehmer die Umsetzung entscheidender Kri-
terien sowie meine Fuhrungskompetenz deutlich steigern und festigen
konnen. Eindrucksvoll und kompakt wurden die Merkmale fiir ein prag-
matisches und zeitgendssisches Management vermittelt - mit Fokus
auf Nachhaltigkeit. Als besonders wertvoll empfand ich die umfas-
senden Prasenzveranstaltungen, welche ich teils auch in den USA
durchfiihren konnte. Der Austausch mit weiteren Teilnehmern unter-
schiedlichster Branchen erzeugte sehr positive Effekte und hat zudem
mein Netzwerk erheblich erweitert. Gerne bleibe ich dem SGMIim
Rahmen der Alumni-Veranstaltungen weiterhin eng verbunden.»

Mag. Barbara Duhm
Business Unit Manager
Consumer Health Care
Merck GesmbH Osterreich

\MERCK

«Jeder Euro und jede Stunde Zeitaufwand fir die SGMI-Weiterbildung
hat sich in kirzester Zeit amortisiert und ist eine Investition fiir die Zu-
kunft. Conclusio: Ich bin zufrieden, mein Chef ist zufrieden und meine
Geschafte gehen besserl»

Giinter Zerlik
Kaufmannische und

Interne Dienstleistungen

|G Metall Leitung Stabsstelle

«Ich entschloss mich zu einer Weiterqualifizierung am SGMI Manage-
ment Institut St. Gallen, um bereits gelerntes Wissen aufzufrischen und
einen praxisnahen Abgleich mit dem aktuellen theoretischen Stand der
Wissenschaft zu erhalten. Mit den neuen Kenntnissen solite meine
Entscheidungsfindung neu justiert werden. Ich habe mich dabei fiir das
<Executive MBA> Programm entschieden. Die Erwartungen an das
Programm wurden mehr als tbertroffen, da es durch die ausgespro-
chene Praxisnahe, die wissenschaftlich fundierten Inhalte und die hohe
Kompetenz der Dozenten und Ansprechpartner vor Ort genau den rich-
tigen Zuschnitt hatte. Eine weitere und sehr wertvolle Bereicherung
war fir mich der Austausch mit erfahrenen und international tatigen
Fuhrungskraften.»



Master und Diplome

Werner Giselbrecht
Kaufméannischer Leiter
HOCHLAND Deutschland GmbH

Hochland

Dipl.-Ing. Karen S. Krénert
Leitung Marketing

die STEG Stadtentwicklung
GmbH

die STEG

?&%
_IE )

«In der Betriebswirthaftslehre gibt es wie in allen anderen Lehren rasante
Weiterentwicklungen und Fortschritte. In einem immer schneller wer-
denden Zeitlauf ist es wichtiger denn je, seine Kenntnisse auf den neues-
ten Stand zu bringen. Hierzu sind die Executive Master Programme des
SGMI hervorragend geeignet. Alle Bereiche des Master-Studienganges
werden von hoch qualifizierten Experten professionell geleitet und es
macht einfach richtig Spass, in dieser Atmosphére neue Eindriicke mit
nach Hause zu nehmen. Leadership ist in Zukunft sicherlich eine der wich-
tigsten Schitisselkompetenzen fiir den eigenen Erfolg. In meiner person-
lichen Weiterentwicklung von der Fachkraft hin zur Fhrungskraft konnte
ich aus der Vertiefungsrichtung <HR-Management und Leadership> sehr
viele positive Anregungen und Aspekte mitnehmen. Das Studium beim
SGMI hat viel Arbeit, aber noch mehr Freude und auch Erfolg gebracht.»

Reinhard Marczik

Buro LR Mag. Helmut Hirt
Offentlichkeitsarbeit

Graz

GIRIA]Z]

«Die Ausbildung zum Executive Master in Marketing SGMI> hat mir

— selbst nach 15-jahriger Berufspraxis — ein véllig neues Verstandnis

auf wesentlichem hoherem Niveau erméglicht, welches ich bereits

wéhrend der Ausbildung laufend in die Projekte meines Arbeitsalltages
Performance Chemicals

einbringen konnte.»
BASF
The Chemical Company
'Y BASF

«Besonders begeistert an dem Executive Master-Studium hat mich

die ganzheitliche systemische Sicht auf das Unternehmen. Dadurch
haben sich mir auch in der praktischen Anwendungen viele Zusammen-
hange betrieblicher Ablaufe erschlossen. Das Studium ist sehr aus-
gewogen und besticht durch die klare Didaktik und Qualitét der Refe-
renten. Das St. Galler-Modell gibt einem das Werkzeug an die Hand,
sich in der komplexen Materie der Unternehmensflihrung selbststéndig
zu bewegen und urteilsfahig zu sein. Ich kann das Studium nur warms-
tens empfehlen.»

Dr. Lars Bérger
Innovation & IP Management

- Zurcher

) ’—2.& Samy Ibrahim Kantonalbank

Leiter Fixed Income, IASF

Zurcher Kantonalbank
«Das Executive MBA-Programm> vermittelt sehr gute theoretische
Grundlagen in Kombination mit anwendbaren und anschaulichen Bei-
spielen und Erfahrungen aus der Praxis, die ihrerseits von sehr guten
Referenten vermittelt werden. Ein aufwendiges Programm, bei dem
man sehr viel lernt!»

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

«Das SGMI hat die Anwendung von wichtigen Tools und sinnvollen
Methoden fur komplexe Prozesse gut vermittelt. Fir Innovation und
Management, fur die Vertiefung betriebswirtschaftlicher Kenntnisse
und die personliche Weiterentwicklung ist der Abschluss zum <Exe-
cutive Master in General Management SGMI> bestens geeignet. Wert-
voll ist die Wissensvermittiung zu Unternehmensfiihrung, Strategie
und zu strategischen MaBnahmen: gleich umgesetzt und Nutzen ge-
stiftet.»

Markus Bacher

Leiter Technologie und Infrastruktur
Die Schweizerische Post/
Informationstechnologie

DIE POST 2

«Dieser Diplomlehrgang war eine sehr wertvolle Erfahrung. Durch
den ausgewogenen Mix von Theorie und Praxis wurden die Themen
nachhaltig vermittelt. Das erworbene Wissen konnte so direkt in

den Arbeitsalltag transformiert werden. Besonders tberzeugt haben
mich die Referenten, welche sich durch ihre Didaktik und hohe
Fachkompetenz auszeichneten. Zudem konnte das persénliche Netz-
werk im Verlaufe des Lehrgangs stetig erweitert werden. Die Aus-
bildung kann ich nur weiterempfehlen.»

Thomas Black

L1 BERNER
Geschaftsbereichsleiter

Albert Berner Deutschland GmbH

«Der Diplomlehrgang zum «Executive Master in General Management
SGMI> war fiir mich personlich eine grosse Bereicherung. Hervorzuhe-
ben sind die ausgezeichneten Referenten, die Flexibilitat bei der Aus-
bildung und der ganzheitiche Management-Ansatz, der bei SGMI ver-
mittelt wird.»

Birgit Grubler
Geschéftsfuhrerin

Waldsee Golf Management
GmbH

. a i =
WALDSEE GOLF-RESORT

«SGMI setzt mit dem Executive MBA> hohe MaBstébe in der Kombina-
tion aus theoretischem Fachwissen und stark praxisorientierter Anwen-
dung. Das exzellente Niveau der Dozenten und Referenten hat mich
wahrend des gesamten Studiums begeistert. Ich kann das Studium
allen Filhrungskraften im Management empfehlen, die auf dem aktu-
ellen Wissensstand sein und von den Erfahrungen unterschiedlicher
Experten profitieren méchten. Sich immer weiter zu qualifizieren ist fur
mich eine der wichtigsten Voraussetzungen, um den Anforderungen im
Betrieb gerecht zu werden und diesen erfolgreich zu fiihren. Und na-
turlich bietet das Studium optimale Moglichkeiten, neue Kollegen und
Geschéftspartner kennen zu lernen: miteinander und voneinander ler-
nen. Fazit: Das EMBA Studium ist eine optimale Investition in die pri-
vate und berufliche Zukunft.»
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Dipl. Betriebs6konom/in SGMI

1- bis 2-jahriges, berufsbegleitendes Studium fir leistungsorientierte Fihrungs-
krafte, Spezialisten und hoch talentierte Nachwuchsfihrungskréfte; Kombination
von Fernunterricht und Teilnahme an Management-Seminaren, Lemkontrolle
durch Zwischenqualifikationen, Abschluss durch praxisorientierte Diplomarbeit als
«Dipl. Betriebsékonom/in» (SGMI Master of Management).

Konzept

Der Lehrgang zum «Dipl. Betriebs6konom/in SGMI» bezweckt,
leistungsorientierten Fiihrungskraften, Spezialisten und hoch
talentierten Nachwuchsfiihrungskraften und Praktikern den
Zugang zu einem praxisorientierten betriebswirtschaftlichen
Studium zu ermdglichen. Nach ein-, maximal zweijahrigem be-
rufsbegleitendem Fernstudium in Kombination mit 16 studienbe-
gleitenden Seminartagen, regelméassigen Zwischenqualifika-
tionen und einer abschliessenden Diplomarbeit mit Prasentation,
kann das vom SGMI Management Institut St. Gallen verliehene
Diplom zum «Dipl. Betriebs6konom/in SGMI» erworben werden.
Die intensive Weiterbildung unterstiitzt Sie in lhrem Beruf als
«Manager» oder bereitet Sie auf diese Aufgabe vor und doku-
mentiert Ihr ganzheitliches, umfassendes Versténdnis fiir
Unternehmensfiihrung und Betriebswirtschaft.

Teilnehmer/innen

Absolventen des Lehrgangs sind leistungsorientierte Fiihrungs-

krafte und Praktiker, die

> eine intensive, ganzheitliche Aus- und Weiterbildung in Betriebs-
wirtschaft und Unternehmensfiihrung suchen,

> sich durch besonderes Engagement auszeichnen und bereit
sind, berufsbegleitend aktiv in Prasenzseminaren und im Fern-
studium an den einzelnen Themenbausteinen zu arbeiten,

> besonders Wert auf eine praxisnahe Weiterbildung legen, die
direkten Nutzen am Arbeitsplatz bringen soll,

> daran interessiert sind, ihren Lernfortschritt im Rahmen von
Zwischenqualifikationen sowie einer praxisorientierten Diplom-
arbeit transparent zu machen und mittels Diplom zu dokumen-

Modul 1 Modul 2
Unternehmensfiihrung & Marketing &
Strategisches Verkaufs-
Management management
Studienbegleitendes Studienbegleitendes
Prasenzseminar Prasenzseminar
Studium der Studium der
Lehrunterlagen Lehrunterlagen
Studium der Studium der
fachspezifischen fachspezifischen
Literatur Literatur

Zwischenqualifikation
durch
Fallstudienbearbeitung

Zwischenqualifikation
durch
Fallstudienbearbeitung

tieren.
Modul 3 Modul 4
Finanzen & Flihrung &
Controlling Leadership
Studienbegleitendes Studienbegleitendes
Prasenzseminar Prasenzseminar
Studium der Studium der
Lehrunterlagen Lehrunterlagen
Studium der Studium der
fachspezifischen fachspezifischen
Literatur Literatur

Zwischenqualifikation
durch
Fallstudienbearbeitung

Zwischenqualifikation
durch
Fallstudienbearbeitung

Moduliibergreifendes Literaturstudium zur managementorientierten Betriebswirtschaftslehre

Abschluss «Dipl. Betriebsékonom/in SGMI»

durch praxisorientierte Diplomarbeit inkl. Prasentation



Lehrinhalte

Der Lehrstoff zum/zur «Dipl. Betriebskékonom/in SGMI» umfasst
die folgenden vier Module:

> Modul I: Unternehmensfiihrung & Strategie
> Modul II: Marketing & Verkaufsmanagement
> Modul lll: Finanzen & Controlling
> Modul IV: Flihrung & Leadership

Alle vier Module beinhalten den Besuch eines fachspezifischen

Seminars und des damit verbundenen Fernstudiums, bestehend

aus

> dem Studium der Lehrunterlagen und der modulspezifischen
Fachliteratur

> sowie der Erarbeitung einer praxisorientierten Case Study zur
Lernfortschrittskontrolle und Zwischenqualifikation.

Zulassung

Eintrittsgesprach

Nach Eingang und Prifung Ihrer Bewerbungsunterlagen (ausge-
fullter Bewerbungsbogen mit beigelegtem Lebenslauf) werden Sie
zu einem Eintrittsgesprach nach St.Gallen eingeladen. Anlasslich
dieses Gespréchs werden lhre Fahigkeiten, Weiterbildungsziele
und beruflichen Entwicklungsperspektiven erdrtert sowie |hr indivi-
dueller Studienplan fur den Lehrgang zum/zur «Dipl. Betriebs-
6konom/in SGM» erstellt.

Aufnahme und Zulassungsvoraussetzungen

Uber die Aufnahme zum Diplomlehrgang entscheidet die SGMI-
Studienkommission. Anmeldungen kénnen nur dann bertcksichtigt
werden, wenn die Bewerberin/der Bewerber die Zulassungsbedin-
gung einer qualifizierten Praxiserfahrung von mindestens 3 Jahren
erflllt. Gerne steht lhnen unsere Studienberatung fir Informa-
tionen beziiglich Aufnahme und Zulassungsvoraussetzungen zur
Verfligung.

Studienbeginn, Studiendauer

Der Studienbeginn kann individuell festgelegt werden. Der Lehr-
plan ist so aufgebaut, dass der Diplomlehrgang innert 12 Monaten
ab Studienbeginn abgeschlossen werden kann. Die Studiendauer
wird unter Beriicksichtigung der Zeitplanung des/der einzelnen
Absolventen/in individuell festgelegt. Die maximale Studiendauer
betragt 24 Monate. In Ausnahmeféllen wie z. B. infolge Krankheit
oder kurzfristig auftretender und unvorgesehener Arbeitsbelastung
kann durch ein schriftliches Gesuch die Studienzeit verlangert
werden.

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

Zeitliche Beanspruchung

Berufsbegleitendes Fernstudium

Der durchschnittliche Zeitbedarf fur das Bearbeiten des berufs-
begleitenden Fernstudiums (bestehend aus dem Studium der
Lehrunterlagen und der Fachliteratur sowie der Erarbeitung von
Case Studies als Lernfortschrittskontrolle) betragt etwa 8 Stunden
pro Woche (z.B. 2 Abende).

Studienbegleitende Seminare

Der Zeitbedarf fir die Teilnahme an den studienbegleitenden
Présenzseminaren belauft sich auf insgesamt 16 Tage, aufgeteilt
in 4 Blocke. Die Zeitpunkte der Seminarbesuche kénnen dabei
individuell festgelegt werden.

Dozentenstab und Priifungskommission

Der Dozentenstab vereinigt Personlichkeiten aus Wissenschatft,
Managementberatung und Praxis. Alle Referenten verfiigen tUber
einen reichhaltigen Erfahrungsschatz und entsprechende Praxis-

nahe.

Studienunterlagen, Literatur

Finanzen & Controlling Unternehmensfiihrung

& Strategie

Marketing &
Verkaufsmanagement

Filhrung & Leadership

Daten

Anmeldenummer: D-60120

Beginn: individuell festlegbar
Fernstudium: berufsbegleitend

Seminare: individuell zusammengesetzt
Diplomarbeit: frihestens nach 12 Monaten

Prifungsvorbereitung: ca. 2 Monate vor der Priifung (optional)

Studiengebiihr

CHF 23900.—"  (zzgl. 7.7% MWST)

“Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs moglich

Die Studiengebuhr kann bei Studienbeginn oder in Quartalsraten,
jeweils vor Beginn eines Studienquartals, bezahlt werden.

Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/mmp

ECTS

CREDITS

an das staatlich anerkannte Executive MBA anrechenbar. S. 108ff.
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Teilnehmerstimmen

Dipl. Betriebs6konom/in SGMI (Auszug)

A VIA MAT COMPANY

Robin Graber
Leiter Galerien und Kunstmessen
VIA MAT ARTCARE AG

«Der Diplomlehrgang «Dipl. Betriebsdkonom SGMI> war fiir mich aus zwei
wesentlichen Griinden sehr interessant: Einerseits flir mich personlich, um
meine Kenntnisse zu erweitern und um neue Leute und Studienkollegen
kennenzulernen. Die damit verbundenen Seminare, deren Umgebung und
die ausgezeichneten Dozenten, die mich sehr begeistert haben, waren fur
mich hervorragend. Mit dieser Weiterbildung fiihle ich mich bereit, neue
Entwicklungen und die neuen Herausforderungen aufzunehmen. Anderer-
seits war das SGMI Management Institut St. Gallen fiir meine Karriere die
ideale Wahl. Nach vielen Vergleichen war SGMI die einzige Business
School, die mir eine derart ganzheitliche Weiterbildung anbieten konnte.
Die Zusammenstellung des Lehrgangs mit den Prasenzseminaren, dem
Femstudium und den Fallstudien hat genau meinem Wunsch entsprochen.
Die Vision, die hohe Qualitét sowie die Kompetenz der Dozenten waren flir
mich dusserst iberzeugend und von grossem Nutzen. Alles was ich gelernt
habe, kann ich im Alltag einsetzen und dieser Aspekt ist fir mich unbezahl-
bar. Ich wiirde diese Top-Ausbildung wirklich allen weiterempfehlen.»

Gerhard Marty
Leiter Produktion/QS
Reismihle Brunnen,

o fair&good
Division der Coop, Basel

«lch habe den Lehrgang Dipl. Betriebsékonom SGMI gewahlt, um mein
Wissen fiir die Betriebsfiihrung zu vervolistandigen. Der ganzheitliche St.
Galler Ansatz ist das Kernstiick des Studiums, der sich wie ein roter Fa-
den durch die Weiterbildung zieht und sich praxisnah einsetzen lasst. Die
sehr gut moderierten Seminarblécke machen es méglich, sich vertieft mit
den verschiedenen Themen auseinander zu setzen. Die Unterlagen und
die Beispiele aus der Praxis waren top aktuell, so dass die Lehrinhalte
sehr interessant und abwechslungsreich gestaltet waren. Die zeitliche Be-
anspruchung ist intensiv und bendtigt ein strukturiertes Vorgehen, um den
gesamten Lernstoff zu erarbeiten. Fazit: als gesamtheitliche Weiterbildung
in der Betriebswirtschaft fiir Filhrungskréfte ist es die optimale Form der
Wissensaneignung. Meine Erwartungen wurden mehr als erfiillt.»

Stephan Tafferner
Vertriebsleiter Region Stid
Prokurist

‘ Pluradent AG & Co KG

00
pluradent

«Erfolgreiches Management bedingt ein ganzheitliches Vorgehen.
Dieses ist mit der praxisorientierten, betriebswirtschaftlichen Ausbil-
dung zum Dipl. Betriebsokonom SGMD bestens gewahrleistet. Eine
professionelle Studienbegleitung und die Spezialisten aus der Praxis
unterstreichen das top Niveau dieser Management-Weiterbildung.
Das intensive Selbststudium der Lehrgangsunterlagen Unterneh-
mensflihrung & Strategie, Fiihrung & Leadership, Marketing & Ver-
kaufsmanagement sowie Finanzen & Controlling wird durch Praxisse-
minare und anspruchsvolle Fallstudien erganzt. Wissen und
Kompetenzen werden aufgebaut und kénnen wirkungsvoll im Ge-
schéftsalltag umgesetzt werden. Die praktische Abschlussarbeit ist
das Sahnehdubchen dieser anspruchsvollen Weiterbildung am SGMI.
Ich bin stolz, diese Herausforderung angenommen zu haben!»

sani-trans®

Der Partner von Lifta

Wilhelm-Urlich Sander
Vertriebsleiter Deutschland
sani-trans GmbH

«Das Fernstudium zum «Dipl. Betriebsékonomen SGMI> tiberzeugt auf
allen Ebenen. Aufbauend auf dem ganzheitlichen St. Galler Ansatz wer-
den die neuesten Erkenntnisse und praktischen Entwicklungen durch
hoch qualifizierte und engagierte Dozenten vermittelt. Der Anspruch ist
fordernd und das zu bewéltigende Wissenspensum enorm. Verstand-
liche Préasentationen, strukturierte Zusammenstellungen, die Pflichtlek-
tlre und die Eintibung des Wissens anhand von Praxisbeispielen sind
jedoch gute Voraussetzungen zum Lernen. Insbesondere waren vor
dem Hintergrund einer herausfordernden beruflichen Praxis die bewer-
teten Zwischenqualifikationen und der Workshop sehr hilfreich bei der
Prifungsvorbereitung. Erlernt werden nicht nur der ganzheitliche An-
satz, theoretische Modelle, Methoden und sehr hilfreiche Tools, sondern
insbesondere auch eine Haltung, sich nicht auf dem Erreichten auszu-
ruhen und die Zukunft bei allen Entscheidungen immer im ganzheit-
lichen Blick zu behalten — eine einzigartige Ausbildung auf Top-Niveau.»

Arben Gojani

¢ Versicherungs- /Vorsorge-
&~ und Firmenberater

Allianz Suisse

Allianz (@)

«Die Ausbildung zum «Dipl. Betriebsékonom SGMI> hat mich aufgrund des
ganzheitlichen betriebswirtschaftlichen Studiums auf der Basis des St.
Galler Management-Modells sehr tberzeugt. Die erstklassigen Dozenten
und das internationale Teilnehmerfeld aus den unterschiedlichsten Bran-
chen werten die anspruchsvollen Seminare enorm auf. Das erlemnte Wis-
sen sowie die zur Verfligung gestellten Tools und Hilfsmittel kann ich im
Alltag bestens einsetzen. Diese Top-Ausbildung kann ich allen Fiihrungs-
kraften nur empfehlen. Eine Investition, die sich absolut lohnt.»

Reto Wyss y
Manager / IT Security Officer ” straumann
Technical Competence Center
Institut Straumann AG

‘1 \ }q./\ \

«Investition in die Zukunft! Jeder der sich die Frage stellt, sich in betriebs-
wirtschaftlicher Richtung weiterzubilden, sollte sich auf jeden Fall den
Lehrgang zum <Dipl. Betriebsdkonom SGMI> anschauen. Schon beim er-
sten Kontakt am Studiengespréch, sptirt man die praxisorientierte Vorge-
hensweise. Durch erfahrene Spezialisten beim SGMI fiihlt man sich gut
aufgehoben und beraten. Dies widerspiegelte sich — wie ein roter Faden
— durch die sehr professionell organisierten und durchgefiihrten Seminare.
Die Méglichkeit, die Seminare individuell nach Wissensstand und Bedarf
zusammenzustellen, hilft zusétzlich, den Lehrplan attraktiv zu gestalten
und auf sich selber abzustimmen. Ein zusatzlicher positiver Nebeneffekt
war, innerhalb der Seminarbldcke sehr interessante Kollegen und Freunde
kennen lernen zu kdnnen. Erfahrungen aus allen Business- wie auch aus
personlichen und privaten Bereichen prallten aufeinander und wurden aus-
getauscht. Die Seminare, Kursunterlagen, Fallbeispiele und Prifung sind
sehr anspruchsvoll. Jeder der sich zu dieser Weiterbildung entscheidet,
muss entsprechend seinen Teil zum guten Gelingen beitragen. Es waren
1% Jahre sehr gut investierte Zeit und investiertes Geld!»



Master und Diplome

Christoph Aebi
Director AutoScout24
Scout24 Schweiz AG

Stephan Schwarz

Senior Product Manager
[IC-INTERSPORT International
Corp.

¥ INTERSPORT

«'Die einzige Konstante ist die Veranderung": wir diirfen uns in einer Zeit mit
immer kirzeren Zyklen und globalen Einfliissen an den Méarkten bewegen.
Dabei sind wir als Entscheidungstrager angehalten, Verantwortung fiir unser
Wirken und Handeln zu tragen. Nebst unseren Erfahrungen in der Praxis
sind wir bestens bedient, von Zeit zu Zeit unser Wissen zu erweitern und uns
mit Personen mit dhnlichen Herausforderungen zu vernetzen, um auch mor-
gen die Unternehmungen fit am Markt zu halten, damit Mehrwerte gegen-
Uber unseren Kunden und Anspruchsgruppen real bleiben. Im Lehrgang zum
«Dipl. Betriebsokonom SGMI> durfte ich von erfahrenen und praxisnahen Do-
zenten das "St. Galler Management-Modell* erlernen und anlésslich der Se-
minare sowie im Selbststudium vertiefen. Mittels den Fallstudien zu den ein-
zelnen Modulen konnte das Gelernte direkt angewendet werden, um dann in
der Unternehmung konkrete Massnahmen zu planen und umzusetzen. Das
SGMI betreut seine Teilnehmer persénlich und individuell, um den Lehrplan
nach Mdglichkeiten optimal auf die jeweilige Situation im Geschéftsalltag ab-
zustimmen. Das Engagement hat seinen Preis, ich kann einem jeden diese
Herausforderung aber empfehlen. Ich wiirde mich heute wieder firr das
SGMI Management Institut St. Gallen entscheiden.»

«Das Master-Programm zum <Dipl. Betriebsokonom SGMI> kann ich all
jenen empfehlen, welche eine komplette Weiterbildung suchen und auf-
grund ihrer beruflichen Tatigkeit auf eine flexible Lésung angewiesen
sind. Die verschiedenen Module sind tibersichtlich gestaltet und die Be-
gleitliteratur gut ausgewahlt. Der St. Galler Management Ansatz fordert
das ganzheitliche betriebswirtschaftliche Denken und wird den Teil-
nehmern logisch und praxisnah vermittelt. Das Programm kann individuell
und nach personlichen Interessen und Starken gestaltet werden. Die Se-
minare werden von praxiserfahrenen Referenten geleitet und die im
Selbststudium gelernte Theorie kann mit Beispielen und Workshops ver-
tieft werden. Ein weiterer Vorteil ist die internationale Zusammensetzung
der Seminargruppen welche eine sehr interessante Plattform zum gegen-
seitigen Meinungsaustausch bietet. Die erhaltenen Tools und Hilfsmittel
kénnen im beruflichen Alltag eingesetzt werden und bilden mittlerweile
wichtige Bestandteile meiner taglichen Arbeit. Eine zeitintensive aber
praxisorientierte Top-Ausbildung flir moderne Fihrungskréfte.»

Marco Eggenberger
Projektleiter
L Weltklasse Zdrich

/8 2URICH

<7 WELTKLASSE

«Die zunehmende Verantwortung, die mir im Laufe meiner Tatigkeit
vom Arbeitgeber ibertragen wurde, gekoppelt mit dem persénlichen
Ehrgeiz, mir mehr Betriebswirtschaftswissen anzueignen, riefen eine
entsprechende Weiterbildung auf meinen Karriereplan. Das SGMI Ma-
nagement Institut St. Gallen wurde mir beztglich idealen Optionen ei-
nerseits von Arbeitskollegen empfohlen und tbertrumpfte anderseits
punkto Programmflexibilitat die vergleichbaren Ausbildungsinstitutionen.
Die sehr professionelle und persénliche Beratung, die ich im Umfeld
der Auswahl des spezifischen Lehrgangs erfuhr, war schliesslich fur die
Entscheidung, am SGMI zu beginnen, ausschlaggebend. Fir diesen
Schritt bin ich bis heute dankbar. Die Weiterbildung verlief wie vom In-
stitut in Aussicht gestellt und erftillte in jedem Sinne meine Erwar-
tungen. Von der Flexibilitat des Instituts in Bezug auf die Intensitat
meines Studieneinsatzes profitierte ich im Event Management beson-
ders. Diese Qualitat des Lehrgangs zeigte sich des Weiteren auch in
den einzelnen Fachrichtungen. So war mein Vorwissen im Marketing
berufsbedingt klar am gréssten und in Finanzen & Controlling am
kleinsten. Der Lemstoff und die Seminare waren jedoch so ausgelegt,
dass ich mein Wissen im Marketing sehr gewinnbringend vertiefen und
in Finanzen & Controlling vieles neu erschliessen konnte. Diese Erfah-
rung teilen tbrigens auch diverse ,Studienkollegen®, welche zum Bei-
spiel ihre Kernkompetenzen im Finanzbereich oder dem operativen Ma-
nagement einer T-Firma hatten. Ein weiterer Grund also, weshalb ich
diesen Diplomlehrgang warmstens empfehlen kann.»

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

Christoph Sigrist
Leiter Datenservice-Center
Helsana Versicherungen AG

Helsana

«Einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg des Lehrganges <Dipl. Betriebs-
6konom SGMI> haben die sehr guten Referenten mit der stets guten Verbin-
dung von Theorie und Praxis geleistet. Ebenso wird die Umsetzung des

St. Galler Management-Modells in die Praxis wesentlich erleichtert. Die von
den Referenten zur Verfligung gestellten Unterlagen und Tools kénnen gut
angewendet werden. Die Zusammensetzung der Teilnehmer in den verschie-
denen Seminaren ist eine Bereicherung. Da aus den unterschiedlichsten Be-
reichen und dem ganzen deutschsprachigen Raum zusammengestellt, stellt
das eine gute Moglichkeit dar, den Horizont zu erweitern und den Erfah-
rungsaustausch zu pflegen. Der Lehrgang war eine sehr gute Investition.»

Frank Panhans

Dipl.-Ing. FH; EWE
Bereichsleitung Netze-Services
Industrielle Werke Basel (IWB)

WD

«Nachdem ich mich bereits vor einigen Jahren im Rahmen eines General-
Management-Programms vom Inhalt und von der Qualitét der beim SGMI
Management Institut angebotenen Aus- und Weiterbildung tiberzeugen
konnte, bin ich auf der Suche nach einer Generalisten-Weiterbildung auf
den Lehrgang Dipl. Betriebsokonom SGMI> gestossen. Speziell daran hat
mich das breit gefacherte Spektrum von Unternehmensfihrung/Strategie
Uber Finanzen/Controlling und Marketing/Verkaufsmanagement bis hin zu
Fuhrung/Leadership gereizt. Die Unterrichtsblocke, welche ausnahmslos
von hochqualifizierten Dozenten mit fundierter Praxiserfahrung abgehalten
werden, zeigen eindriicklich den Zusammenhang der verschiedenen The-
men innerhalb eines Unternehmens auf. In Kombination mit dem Selbst-
studium von Fachliteratur und den zu erstellenden Fallstudien erfolgt eine
vertiefte Auseinandersetzung und Anwendung des Erlernten. Die zur Ver-
fligung gestellten Unterlagen und Templates kénnen zielfiihrend im Beruf-
salltag eingesetzt werden. Ich kann diesen Studiengang all denjenigen
empfehlen, die eine abgerundete Aus- und Weiterbildung suchen und be-
reit sind, in den erforderlichen, nebenberuflichen Aufwand zu investieren.»
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General Management-Diplom SGMI

Berufsbegleitendes Intensiv-Lernen wéhrend etwa 6 Monaten zu den Erfolgs-
grundlagen unternehmerischen Handelns mit dem Ziel, das «General Manage-
ment-Diplom» des SGMI Management Instituts St.Gallen verliehen zu bekommen.

Aufbau
Der Diplomlehrgang besteht aus zwei Blocken:

Block 1: > 8 Seminartage
> 4 Vertiefungsworkshop-Tage
Block 2: > Praxisbezogene Diplomarbeit zu einem aktuellen
Thema aus dem eigenen Arbeitsumfeld
> Literaturstudium
> Kolloquium (1 Tag)

Teilnehmerinnen/Teilnehmer

FlUhrungskrafte, die nach mehrjahriger erfolgreicher Praxis
(mind. 5 Jahre Flihrungsposition) modernstes General Ma-
nagement-Wissen ganzheitlich und systematisch auftanken
und ihre in der Praxis gewonnenen Erkenntnisse kritisch
hinterfragen wollen. Speziell geeignet fiir Fihrungskrafte aus
dem Middle Management, Nachwuchskréfte, die sich auf
General Management-Funktionen vorbereiten, sowie funktio-
nale Spezialisten, die sich Wissen liber ganzheitliche Unter-
nehmensfiihrung aneignen wollen. Der General Manage-
ment-Diplomlehrgang vermittelt modernes Wissen zur
Flhrung von Unternehmen, Geschaftsbereichen, Tochter-
gesellschaften, Filialen und Teilbereichen mit Ergebnis-
oder Kostenverantwortung. Mit dem Erwerb des General
Management-Diploms belegen Sie ein grundlegendes Ver-
standnis des ganzheitlichen Managements.

Themenschwerpunkte

1. Seminare

Inhaltsschwerpunkte des 2-mal 4-tagigen Seminars sind:
> Ganzheitliche Unternehmensfiihrung
> Strategisches Management

> Struktur- und Prozessmanagement
> Marketing Management

> Online Marketing und neue Medien
> Finanzielle Fiihrung

> Controlling

> Leadership und Fihrung

> Human Resources Management

2. Workshops
In zwei 2-tagigen Workshops werden ausgewahlte Themen aus
dem Seminarteil vertieft und trainiert.

3. Literaturstudium
Ausgewéhlte Blicher und Standardwerke zum General Manage-
ment sind durchzuarbeiten und in die Diplomarbeit einzubauen.

General Management
fiir die Praxis

Funktionale Strategien
umsetzen

4. Diplomarbeit

Basierend auf lhren Themenvorschlagen haben Sie 4 Wochen
Zeit, eine Diplomarbeit zu verfassen, die einen konkreten Nutzen
fur Ihre praktische Tatigkeit liefert.

5. Kolloquium
Im Rahmen eines 1-tagigen Kolloquiums «erteidigen» Sie lhre
Diplomarbeit gegen kritisches Hinterfragen.

6. Diplom

Das «General Management-Diplom SGMI» wird verliehen fur
> die aktive Teilnahme an Seminar und Workshops,

> eine qualitativ Uberzeugende Diplomarbeit,

> die Kenntnis der themenspezifischen Literatur und

> ein erfolgreich bestandenes Kolloquium.

Sem.-Nr. Datum

D-61420  Seminar 1 09.-12. November 2020
Seminar 2 16.-18. Méarz 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloguium 25. Oktober 2021

D-61121  Seminar 1 11.-14. Januar 2021
Seminar 2 156.-18. Marz 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloguium 25. Oktober 2021

D-61221  Seminar 1 03.-06. Mai 2021
Seminar 2 14.-17. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloguium 25. Oktober 2021

Studiengebiihr*: CHF 14900.- (zzgl. 7.7% MWST)
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/gmdo01
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

ECTS

CREDITS an das staatlich anerkannte Executive MBA anrechenbar. S. 108ff.

Mit ECTS Credits (European Credit Transfer and Accumulation System)



International Management-Diplom SGMI

Der berufsbegleitende, international ausgerichtete Diplomlehrgang kombiniert
den St. Galler Management-Ansatz mit der an amerikanischen Business Schools
praktizierten «Case-Method» und bietet den Teilnehmemn zusétzlich die einzig-
artige Moglichkeit, ein globales Netzwerk aufzubauen.

Aufbau
Der Diplomlehrgang besteht aus zwei Blocken:

Block 1: > 8 Seminartage
> 4 Vertiefungsworkshop-Tage
Block 2: > Praxisbezogene Diplomarbeit zu einem aktuellen
Thema aus dem eigenen Arbeitsumfeld
> Literaturstudium
> Kolloquium (1 Tag)

Teilnehmerinnen/Teilnehmer

Geeignet fir Flihrungskrafte des oberen und mittleren Ma-
nagements, erfahrene Praktiker mit Ergebnisverantwortung
oder Veranderungsaufgaben, Flihrungskréfte, die in multi-
nationalen Teams arbeiten, sich auf entsprechende Auf-
gaben oder eine internationale Karriere vorbereiten wollen
und nach einigen Jahren praktischer Tatigkeit das Bedirfnis
spiiren, neues Management-Wissen aufzutanken, die eige-
nen Konzepte und Handlungsweisen zu tberprifen und zu
hinterfragen. Mit dem Erwerb des «International Manage-
ment-Diploms» belegen Sie ein fundiertes, ganzheitliches
Wissen Uber die neuesten Erkenntnisse und Methoden der
Unternehmensfiihrung in einem zunehmend globalisierten
und internationalisierten Umfeld. Sie kénnen aufzeigen, wie
Unternehmen oder Teilbereiche in eine erfolgreiche Zukunft
gesteuert werden kénnen.

Themenschwerpunkte
1. Seminare

Teil 1 Schweiz; Seminarsprache Deutsch

> Strategisches Management in turbulenten Zeiten
> Die Gegenwart optimieren, die Zukunft sichern
> Markt- und Marketing-Management

> Finanzielle Fiihrung, Controlling

> Mergers & Acquisitions, Finanzmanagement

Teil 2 Boston (USA); Seminarsprache Englisch
> Business Development

> Change Management

> Organizational Leadership

> Global Management

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

2. Workshops
Anlasslich der 2-mal 2-tagigen Workshops werden ausgewahlte
Themen aus den Seminarteilen vertieft.

3. Literaturstudium

Gezieltes Literaturstudium verstérkt die Wirkung der Seminare.
Ausgewahlte Literatur wird von Ihnen verarbeitet und in die
Diplomarbeit eingebaut.

Internationales
Management

Unternehmensfiihrung
in dynamischen Zeiten

4. Diplomarbeit

Basierend auf lhren Themenvorschlagen haben Sie 4 Wochen
Zeit, eine Diplomarbeit zu verfassen, die einen konkreten Nutzen
fur Ihre praktische Tatigkeit liefert.

5. Kolloquium
Im Rahmen des Kolloquiums prasentieren Sie Ihre Diplomarbeit.

6. Diplom

Das «International Management-Diplom SGMI» wird verliehen fir
> die aktive Teilnahme an Seminaren und Workshops,

> eine qualitativ Uberzeugende Diplomarbeit,

> die Kenntnis der themenspezifischen Literatur und

> ein erfolgreich bestandenes Kolloquium.

Sem.—-Nr. Datum

D-656121  Seminar 1 08.-11. Méarz 2021
Seminar 2 18.-21. Oktober 2021
Workshops 06.-09. Dezember 2021
Diplomarbeit Winter 2021/2022
Kolloguium 11. April 2022

D-656221  Seminar 1 28. Juni-01. Juli 2021
Seminar 2 18.-21. Oktober 2021
Workshops 06.-09. Dezember 2021
Diplomarbeit Winter 2021/2022
Kolloquium 11. April 2022

Studiengebiihr*: CHF 15900.- (zzgl. 7.7% MWST)
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/gmd02
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

ECTS

CREDITS an das staatlich anerkannte Executive MBA anrechenbar. S. 108ff.

Mit ECTS Credits (European Credit Transfer and Accumulation System)



Dipl. Marketingleiter/in SGMI

Intensiv-Lehrgang zu den zentralen Themen des Marketing Managements mit
dem Ziel, dank berufsbegleitendem Engagement das Diplom «Dipl. Marketing-

leiter/in SGMI» zu erwerben.

Aufbau
Der Diplomlehrgang besteht aus zwei Blocken:

Block 1: > 8 Seminartage
> 4 Vertiefungsworkshop-Tage
Block 2: > Praxisbezogene Diplomarbeit zu einem aktuellen
Thema aus dem Marketing
> Literaturstudium
> Kolloquium (1 Tag)

Teilnehmerinnen/Teilnehmer

Zugelassen werden Bewerber/innen, die mindestens 3 Jahre
Berufserfahrung in Marketing, Marketing-Services, Kunden-
oder Produktmanagement nachweisen kénnen und eine
ganzheitliche Marketing-Weiterbildung anstreben. Mit dem
Erwerb des Marketingleiter-Diploms qualifizieren Sie sich
fur eine Marketing-Funktion mit konzeptionellen Schwer-
punkten: Erarbeitung von Marketing-Konzepten, Planung
von Neueinfiihrungen, Optimieren des Markterfolgs. Sie
dokumentieren, dass Sie die Konzepte einer kundenorien-
tierten Unternehmensfiihrung kennen und zum Einsatz
bringen kénnen.

Themenschwerpunkte

1. Seminare (2-mal 4 Tage)

> Von Kundenorientierung zu Total Customer Care
> Marketing-Konzept

> Markt-, Kunden- und Konkurrenzanalysen

> Corporate Identity und Corporate Image

> Strategische Segmentierung

> Markenpolitik und Markenpflege

> Erarbeiten und Umsetzen von Marketing-Strategien
> Produkt-, Service- und Sortimentspolitik

> Verkaufs- und Vertriebskonzepte

> Key Account Management, Preisstrategien

> Online Marketing

> Marketing-Controlling

2. Workshops

Zwei 2-tagige Workshops erlauben, den Seminarstoff gezielt zu
vertiefen. Anhand von strukturierten Marketingtools lernen Sie,
eigene Marketing-Konzepte zu entwickeln.

3. Literaturstudium
Sie studieren ausgewahlte Marketing-Literatur zur Abrundung des

Seminar- und Workshop-Lehrstoffs.

Marketingstrategien
entwickeln

Marketingkonzepte
erstellen und umsetzen

4. Diplomarbeit

Das Thema lhrer Diplomarbeit wird sich auf ein aktuelles Branchen-
problem beziehen und soll somit einen konkreten Umsetzungs-
nutzen fur lhre berufliche Tatigkeit bringen.

5. Kolloquium
Im Rahmen des Kolloquiums prasentieren Sie Ihre Diplomarbeit.

6. Diplom

Das Diplom «Dipl. Marketingleiter/in SGMI» wird verliehen fur
> die aktive Teilnahme an Seminaren und Workshops,

> eine qualitativ Uberzeugende Diplomarbeit,

> die Kenntnis der themenspezifischen Literatur und

> ein erfolgreich bestandenes Kolloquium.

Sem.-Nr. Datum

D-62121  Seminar 1 18.-21. Januar 2021
Seminar 2 07.-10. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloguium 25. Oktober 2021

D-62221  Seminar 1 12.-16. April 2021
Seminar 2 07.-10. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloquium 25. Oktober 2021

D-62321  Seminar 1 13.—16. September 2021
Seminar 2 16.-18. November 2021
Workshops 06.-09. Dezember 2021
Diplomarbeit Winter 2021/2022
Kolloguium 11. April 2022

Studiengebiihr*: CHF 14900.- (zzgl. 7.7% MWST)
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/smdo01
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

ECTS

Mit ECTS Credits (European Credit Transfer and Accumulation System)

CREDITS an das staatlich anerkannte Executive MBA anrechenbar. S. 108ff.



Dipl. Verkaufsleiter/in SGMI

Berufsbegleitender Intensiv-Lehrgang zu den zentralen Themen des Verkaufs-
managements mit dem Ziel, nach etwa 6 Monaten das Diplom «Dipl. Verkaufsleiter/
in SGMI» des SGMI Management Instituts St. Gallen verliehen zu bekommen.

Aufbau
Der Diplomlehrgang besteht aus zwei Blocken:

Block 1 > 8 Seminartage
> 4 Vertiefungsworkshop-Tage
Block 2: > Praxisbezogene Diplomarbeit zu einem aktuellen
Thema aus dem Verkaufsmanagement
> Literaturstudium
> Kolloquium (1 Tag)

Teilnehmerinnen/Teilnehmer

> Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter aus Verkaufs- und Vertriebs-
funktionen, die einen beruflichen Aufstieg in das Ver-
kaufs- oder Vertriecbsmanagement planen.

> Bewahrte Verkaufer, die fir die Aufgaben eines Verkaufs-
leiters vorbereitet werden sollen.

> FUhrungskréfte, die bisher Umsatzverantwortung, neu
Kundenverantwortung ibernehmen wollen.

> Spezialisten mit dem Berufsziel «Key-Account-Manager»

> Verkaufsleiter und Kundenverantwortliche

Der Diplomlehrgang eignet sich speziell fiir qualifizierte

Mitarbeiter/innen aus kunden- und verkaufsorientierten

Funktionen, die ihren beruflichen Erfolg durch eine diplo-

mierte Verkaufsausbildung absichern wollen.

Themenschwerpunkte

1. Seminare (2-mal 4 Tage)

> Ganzheitliches Verkaufs- und Marketing-Management
> Die Optimierung des Kundennutzens

> Voraussetzungen fir Verkaufs- und Markterfolg

> Markt-, Kunden- und Konkurrenzanalysen

> Erarbeiten und Umsetzung einer Marketing-Strategie
> Von der Marketing-Strategie zum Verkaufskonzept

> Analyse von Kaufentscheidungsprozessen

> Produkt-/Marktkonzepte

> Die Steuerung des Verkaufsprozesses

> Key-Account-Management, E-Commerce

> Verkaufscontrolling, Verkaufsfiihrung

2. Workshops

In den 2-tagigen Workshops werden ausgewahlte Themen des
Verkaufsmanagements vertieft behandelt und auf die teilnehmer-
spezifischen Gegebenheiten umgesetzt.

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

3. Literaturstudium

Zur Abrundung des Seminar- und Workshop-Stoffs ist ergén-

zendes Literaturstudium nétig.

Ganzheitliches

Erfolg dank
Verkaufsmanagement Verkaufsstarke

4. Diplomarbeit

Das Thema lhrer Diplomarbeit wird sich auf ein aktuelles Branchen-
problem beziehen und soll somit einen konkreten Umsetzungs-
nutzen fur lhre berufliche Tatigkeit bringen.

5. Kolloquium

Im Rahmen des Kolloquiums prasentieren Sie Ihre Diplomarbeit.

6. Diplom

Das Diplom «Dipl. Verkaufsleiter/in SGMI» wird verliehen fur
> die aktive Teilnahme an Seminaren und Workshops,

> eine qualitativ Uberzeugende Diplomarbeit,

> die Kenntnis der themenspezifischen Literatur und

> ein erfolgreich bestandenes Kolloquium.

Sem.-Nr. Datum

D-63121  Seminar 1 18.-21. Januar 2021
Seminar 2 07.-10. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloguium 25. Oktober 2021

D-63221  Seminar 1 12.-16. April 2021
Seminar 2 07.-10. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kollogquium 25. Oktober 2021

D-63321  Seminar 1 13.-16. September 2021
Seminar 2 16.-18. November 2021
Workshops 06.-09. Dezember 2021
Diplomarbeit Winter 2021/2022
Kolloguium 11. April 2022

Studiengebiihr*: CHF 14900.- (zzgl. 7.7% MWST)
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/smd02
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

ECTS Mit ECTS Credits (European Credit Transfer and Accumulation System)
an das staatlich anerkannte Executive MBA anrechenbar. S. 108ff.

CREDITS




Dipl. Produktmanager/in SGMI

Intensiv-Lehrgang plus Vertiefung zu den zentralen Themen erfolgreichen
Produktmanagements mit dem Ziel, berufsbegleitend das Diplom
«Dipl. Produktmanager/in SGMI» zu erwerben.

Aufbau
Der Diplomlehrgang besteht aus zwei Blocken:

Block 1: > 8 Seminartage
> 4 Vertiefungsworkshop-Tage
Block 2: > Begleitendes Literaturstudium
> Praxisbezogene Diplomarbeit zu einem aktuellen
Thema des Produktmanagements
> Kolloquium (1 Tag)

Teilnehmerinnen/Teilnehmer

Speziell geeignet fiir

> Produktverantwortliche, Landerbetreuer, Zielgruppen-
spezialisten und Fachverantwortliche, die impulsgebende
Funktionen fir ein Produkt, eine Marke oder eine
Produktlinie ausiiben und eine ganzheitliche, praxisorien-
tierte Weiterbildung mit Diplomabschluss suchen.

> Nachwuchskrafte, die sich eine umfassende Kompeten-
zen zum Produktmanagement aneignen und sich fiir eine
Produktmanagement-Funktion qualifizieren wollen.

Themenschwerpunkte

1. Seminare (2-mal 4 Tage)

> Kernelemente des Marketing-Managements

> Produktkonzept, Produktstrategie

> Servicekonzepte planen und realisieren

> Einfihrungskampagnen flr neue Marktleistungen
> Produktlinien- und Sortimentsstrategien

> Landersperzifisches Produktmanagement

> Marktsegmentierung und Zielgruppenkonzepte

> Erfolg im Verkauf, Verkaufs- und Vertriebskonzepte
> Planung, Budgetierung, Kostenrechnung

> Preisfindung und Preisdurchsetzung

> Investitionen und Wirtschaftlichkeitssteuerung

> Die Fuhrungsaufgabe des Produktmanagers

2. Workshops
In zwei 2-tagigen Workshops werden ausgewahlte Themen aus
den Seminarteilen vertieft und getibt.

3. Literaturstudium
Sie studieren ausgewahlte Literatur zum Produktmanagement, um

den Seminar- bzw. Workshop-Lehrstoff zu ergénzen.

Die Aufgaben des
Produktmanagers

Integriertes
Produktmanagement

4. Diplomarbeit

Das Thema lhrer Diplomarbeit wird sich auf ein aktuelles Branchen-
problem beziehen und soll somit einen konkreten Umsetzungs-
nutzen fur lhre berufliche Tatigkeit bringen.

5. Kolloquium
Im Rahmen des Kolloquiums prasentieren Sie Ihre Diplomarbeit.

6. Diplom

Das Diplom «Dipl. Produktmanager/in SGMI» wird verliehen fiir
> die aktive Teilnahme an Seminaren und Workshops,

> eine qualitativ Uberzeugende Diplomarbeit,

> die Kenntnis der themenspezifischen Literatur und

> ein erfolgreich bestandenes Kolloquium.

Daten

Sem.—-Nr. Datum

D-72121  Seminar 1 18.-21. Januar 2021
Seminar 2 16.-18. Marz 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloquium 25. Oktober 2021

D-72221  Seminar 1 12.—15. April 2021
Seminar 2 14.-17. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloguium 25. Oktober 2021

D-72321  Seminar 1 13.—16. September 2021
Seminar 2 16.-18. November 2021
Workshops 06.-09. Dezember 2021
Diplomarbeit Winter 2021/2022
Kolloguium 11. April 2022

Studiengebiihr*: CHF 14900.- (zzgl. 7.7% MWST)
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/smd03
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

ECTS Mit ECTS Credits (European Credit Transfer and Accumulation System)

an das staatlich anerkannte Executive MBA anrechenbar. S. 108ff.

CREDITS



Dipl. Controller/in SGMI

Intensiv-Lehrgang zu den zentralen Themen des Finanz- und Rechnungs-
wesens/Controllings mit dem Ziel, dank berufsbegleitendem Engagement das
Diplom «Dipl. Controller/in SGMI» zu erwerben.

Aufbau
Der Diplomlehrgang besteht aus zwei Blécken:

Block 1: > 8 Seminartage
> 4 Vertiefungsworkshop-Tage
Block 2: > Praxisbezogene Diplomarbeit zu einem aktuellen
Thema aus dem Finanz- und Rechnungswesen/
Controlling
> Literaturstudium
> Kolloquium (1 Tag)

Teilnehmerinnen/Teilnehmer

> Zugelassen werden Bewerber/innen, die Berufserfahrung
im Finanz- und Rechnungswesen/Controlling nachweisen
kénnen und

> eine umfassende, systematische und sehr praxis-
orientierte Finanz- und Rechnungswesen/Controlling-
Weiterbildung anstreben,

> um Verantwortung im Finanz- und Rechnungswesen/
Controlling zu (ibernehmen.

Der Diplomlehrgang vermittelt systematisches, praxisnahes

Wissen lber die wichtigen Instrumente des Finanz-, Rech-

nungswesens und Controllings sowie der Rendite- und Ergeb-

nissteuerung.

Themenschwerpunkte

1. Seminare (2-mal 4 Tage)

> Das Finanzwirtschaftskonzept im Uberblick

> Controlling als Problemlésungsansatz und Erfolgsfaktor
> Financial Basics, Finanzielle Fiihrung

> Kennzahlenanalyse

> Planung und Budgetierung

> Investitions- und Wirtschaftlichkeitsrechnung

> Cash Management, Finanzierung

> Kostenrechnung und Kalkulation

> Deckungsbeitragsrechnung und Break-Even-Analyse
> Value Management

> Business Plan

2. Workshops

Im ersten 2-tdgigen Workshop werden ausgewahlte Themen des
Finanz- und Rechnungswesens/Controllings vertieft. Im zweiten,
ebenfalls 2-tdgigen Workshop werden wichtige Aspekte der finan-
ziellen Steuerung und des Finanzmanagements vertieft behandelt.

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

3. Literaturstudium
Zur Abrundung des Seminar- und Workshop-Stoffs ist erganzendes
Literaturstudium nétig.

Finanzielle Fihrung

Controlling verstehen
ten in der Praxis

4, Diplomarbeit

Das Thema lhrer Diplomarbeit wird sich auf ein aktuelles Branchen-
problem beziehen und soll somit einen konkreten Umsetzungs-
nutzen fir lhre berufliche Tatigkeit bringen.

5. Kolloquium
Im Rahmen des Kolloquiums prasentieren Sie Ihre Diplomarbeit.

6. Diplom

Das Diplom «Dipl. Controller/in SGMI» wird verliehen fur
> die aktive Teilnahme an Seminaren und Workshops,

> eine qualitativ Uberzeugende Diplomarbeit,

> die Kenntnis der themenspezifischen Literatur und

> ein erfolgreich bestandenes Kolloquium.

Sem.-Nr. Datum

D-64420  Seminar 1 09.-12. November 2020
Seminar 2 16.—19. November 2020
Workshops 07.-10. Dezember 2020
Diplomarbeit Winter 2020/2021
Kolloguium 07. April 2021

D-64121  Seminar 1 11.-14. Januar 2021
Seminar 2 07.-10. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloguium 25. Oktober 2021

D-64221  Seminar 1 22.-25. Marz 2021
Seminar 2 07.-10. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloguium 25. Oktober 2021

Studiengebiihr*: CHF 14900.- (zzgl. 7.7% MWST)
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/smd04
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

ECTS

CREDITS an das staatlich anerkannte Executive MBA anrechenbar. S. 108ff.

Mit ECTS Credits (European Credit Transfer and Accumulation System)



St. Galler Leadership-Diplom

Diplomlehrgang und Fuhrungstraining mit dem Ziel, die Kompetenz als
FUhrungskraft zu steigern und eigene Leadership-Qualitaten durch das Diplom
des St. Galler Management Instituts zu dokumentieren.

Aufbau
Der Diplomlehrgang besteht aus zwei Blécken:

Block 1: > 2-mal 4 Tage Fiihrungslehrgang
> 4 Vertiefungsworkshop-Tage
Block 2: > Praxisbezogene Diplomarbeit
> Literaturstudium
> Kolloquium (1 Tag)

Teilnehmerinnen/Teilnehmer

> Flhrungskréfte, Abteilungs-, Team- und Gruppenleiter
sowie Nachwuchskréifte, die ihre soziale Kompetenz und
FUhrungsfahigkeiten optimieren wollen.

> Leistungsorientierte Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter, die sich
durch den Erwerb des Filihrungsdiploms des St. Galler
Management Instituts fiir Fliihrungsaufgaben qualifizieren
wollen.

Wer Mitarbeiter motiviert auf gemeinsame Ziele ausrichten

will, wer den Wirkungsgrad der eigenen Leistung multipli-

zieren will, braucht Fihrungskompetenz. Mit dem Erwerb

des St. Galler Leadership-Diploms belegen Sie Fahigkeiten

bzgl. sozialer Kompetenz einerseits, weitreichende Kennt-

nisse bzgl. Einsatzes von Filihrungsmethoden anderseits.

Themenschwerpunkte

1. Seminare

Inhaltsschwerpunkte des 2-mal 4-tdgigen Seminars sind:
> Der St. Galler Fiihrungsansatz

> Resultatorientierte Fiihrung

> Soziale und emotionale Kompetenz

> Teamentwicklung, Teamcoaching

> Wirkungsvoll kommunizieren

> Konfliktmanagement

> Gesetze effektiver Mitarbeiterfiihrung

> Fuhren mit Zielen, Zielvereinbarung

> Moderne Beurteilungssysteme (360°-Beurteilung)
> Leadership Management

2. Workshops

Die Vertiefungsworkshops dienen dem Fihrungstraining. Sie
erleben sich als Fihrungspersonlichkeit, erkennen lhre Starken
und Schwéchen und erhalten ein wertvolles Feedback.

3. Literaturstudium r
Gerzieltes Literaturstudium verstarkt die Wirkung von Seminar und
Workshop. Ausgewéhlte Literatur wird von lhnen verarbeitet und in i
die Diplomarbeit eingebaut.

Teams fiihren
und coachen

Erfolgsfaktor

Mitarbeiterfiihrung

4. Diplomarbeit

Das Thema lhrer Diplomarbeit wird sich auf ein aktuelles Branchen-
problem beziehen und soll somit einen konkreten Umsetzungs-
nutzen fur lhre berufliche Tatigkeit bringen.

5. Kolloquium
Im Rahmen eines 1-tagigen Kolloquiums wird lhre Diplomarbeit
kritisch hinterfragt.

6. Diplom

Das «St. Galler Leadership-Diplom» wird verliehen fr
> die aktive Teilnahme an Seminaren und Workshops,
> eine qualitativ Uberzeugende Diplomarbeit,

> die Kenntnis der themenspezifischen Literatur und
> ein erfolgreich bestandenes Kolloquium.

Daten

Sem.—-Nr. Datum

D-76520  Seminar 1 23.-26. November 2020
Seminar 2 07.-10. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloguium 25. Oktober 2021

D-76121  Seminar 1 18.-21. Januar 2021
Seminar 2 07.-10. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloguium 25. Oktober 2021

D-76221  Seminar 1 15.-18. Marz 2021
Seminar 2 07.-10. Juni 2021
Workshops 05.-08. Juli 2021
Diplomarbeit Sommer 2021
Kolloquium 25. Oktober 2021

Studiengebiihr*: CHF 14900.- (zzgl. 7.7% MWST)
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/smd05
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

ECTS Mit ECTS Credits (European Credit Transfer and Accumulation System)
an das staatlich anerkannte Executive MBA anrechenbar. S. 108ff.

CREDITS



Teilnehmerstimmen

Diplomstudiengange (Auszug)
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Bernd Schrott

Leitender Vertriebsdirektor Osterreich
Union Investment Austria GmbH
General Management-Diplom SGMI

Union
Investment

«Fir mich war die Themenauswahl des «General Management-Diploms
SGMI> sehr stimmig und den Referenten ist es ausnahmslos gelungen,
die Inhalte sehr praxisorientiert zu prasentieren. Eine sehr angemes-
sene und erfolgsunterstiitzende Teilnehmerzahl sowie die interaktive
Unterrichtsform runden meine gute Wahrmehmung ab. Zudem unter-
stiitzen der ganzheitliche St. Galler Management-Ansatz und die einge-
setzten praxistauglichen Tools die Umsetzung. Die freie Themenwahl in
der Diplomarbeit sorgt fiir einen grosstmoglichen Nutzen fiir Arbeitge-
ber wie Teilnehmer.»

-

A X

«Das «General Management-Diplom SGMI> war eine hervorragende
Verbindung zwischen Theorie und Praxis — True Swiss quality.»

Mark Brunner

Director, Sales Manager
Switzerland & France

Goldwell /KMS California

General Management-Diplom SGMI

GOLDWELLE

Franco Sampogna

Prokurist/ Mitglied der Geschaftsleitung
AMAG RETAIL Bemn

General Management-Diplom SGMI

«Die Seminarblécke und Workshops sind sehr gut aufgebaut und die
Referenten sind ohne Ausnahmen Praxis bezogen. Die Teilnahme

am Lehrgang war ein dusserst wertvoller Beitrag fiir meine momentane
und zukiinftige berufliche Entwicklung. Ein weiterer positiver Aspekt

ist der grosse Nutzen fir meinen Arbeitgeber, den er aus der Diplom-
arbeit ziehen kann.»

K

Achim Motte ﬁ '
Senior Manager ._,BA@
Bayer AG _R

General Management-Diplom SGMI

«Die Themen des Diplomlehrgangs waren sehr interessant ausgewahit
und bildeten einen Querschnitt der wichtigsten Bereiche, die ein Mit-
arbeiter im General Management abdecken muss. Vermittelt wurde der
Lehrstoff von sehr kompetenten und erfahrenen Dozenten, die die
Seminare durchweg spannend und kurzweilig gestalteten. Insbesondere
die konsequente Praxisorientierung hat mir sehr gut gefallen, wobei

die Case Studies sehr anspruchsvoll aufgearbeitet waren. Ein wichtiges
Kriterium war auch die angenehme Teilnehmeranzahl, die den Lehrgang
nicht zu einer Massenveranstaltung abrutschen liess. Die Erstellung der
Diplomarbeit war sicherlich nochmals eine personliche Heraus-
forderung, sowohl im fachlichen Bereich als auch vom zeitlichen Auf-
wand. Rickblickend muss ich aber sagen, dass dies eine Erfahrung
war, die ich nicht missen mochte und die mich personlich sicherlich wei-
ter gepréagt hat. Zusammenfassend kann ich festhalten, dass der Studi-
engang eine runde Sache war, die Spass gemacht hat und die sicher-
lich auch zu einem Value Added fir meinen Arbeitgeber gefiihrt hat.»

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch
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Heiko Vierheilig

Sales District Manager

Sales Management Europe
SEW-EURODRIVE GmbH & Co KG
International Management-Diplom SGMI

EURODRIVE

«Die Weiterbildung zum <nternational Management-Diplom» am SGMI
war fir mich eine exzellente Erweiterung meines Managementwissens.
Speziell durch die praxisorientierte Ausrichtung der Dozenten konnte
das theoretische Wissen anschaulich vermittelt werden. Weiterhin wur-
den hilfreiche Tools fiir die tagliche Arbeit angeboten. Ein Highlight war
die Seminarwoche in Boston, welche spannende internationale Inhalte
zu bieten hatte.»

Volker Dittmeier
Director

Sireo Real Estate GmbH
International Management-Diplom SGMI

CORPUS SIREO

REAL ESTATE

«Fur mich war es eine sehr positive Erfahrung, in den vergangenen
Monaten am Wissen von SGMI und seinen Trainern partizipieren zu
dirfen. Der Austausch mit den Kommilitonen und mit dem Prifungs-
ausschuss im Rahmen des Kolloquiums war ein sehr gelungener Ab-
schluss des Diplomlehrgangs. Ich werde meinem Arbeitgeber ein sehr
positives Feedback geben.»

Marco Diedering
Geschaftsfuhrer

FRANKE
Franke bremer GmbH

General Management-Diplom SGMI

«Ein wirklich sehr guter Diplomlehrgang. Alle wesentlichen Punkte
der Unternehmensfiihrung wurden inhaltlich auf- und mit uns Teil-
nehmern abgearbeitet. Sehr gute Dozenten, die es verstehen, einen
ausgewogenen Mix zwischen Theorie und Praxis zu gewahrleisten.
Insbesondere die Themenbereiche Strategie und Finanzielle Fiihrung
mochte ich speziell hervorheben: Die Strategiethemen lassen sich
sehr gut in das eigene Berufsumfeld integrieren, das Thema Finanzen
wurde durch Top-Referenten lebendig veranschaulicht.»

'S =% Elfriede Buben w
e Manager External Communications i
— PHILIP M :
\ == Philip Morris GmbH UL T
_‘f, - h General Management-Diplom SGMI

«Der Diplomlehrgang zum «General Management-Diplom> war flir mich
sehr lehrreich. Praxisnah und lebendig wurden wahrend der einzelnen
Seminare Lehrinhalte vermittelt. Die Referenten zeichneten sich durch
lebensnahe Vermittlung und praktische Kenntnisse aus. Sie verstanden
es, die Unterrichtseinheiten kurzweilig und auch zuweilen unterhaltsam
zu gestalten. Ich bin froh, den Aufwand der Diplomarbeit auf mich ge-
nommen zu haben und nun ein Diplom des SGMI Management Instituts
St. Gallen in Handen zu halten. Auch bin ich sicher, dass es mir bei
meinem weiteren beruflichen Werdegang nutzen wird.»



Teilnehmerstimmen

Diplomstudiengange (Auszug)

Bernd Heuchemer

Vice President Marketing Services
Siemens AG, Industry Sector

Dipl. Marketingleiter SGMI

SIEMENS

«Als Marketingverantwortlicher mit internationaler Erfahrung in ver-
schiedenen Funktionen des Industriegitermarketings war ich sehr er-
staunt Uber die vielen neuen Inputs, Ansétze und Zusammenhénge,
die im Diplomlehrgang zum <Dipl. Marketingleiter SGM> in kurzer und
einpragsamer Form vermittelt worden sind. Das Weiterbildungspro-
gramm stellt heute einen wichtigen Baustein fir meine weitere Arbeit
dar, erfolgreich weltweites Marketing im Motion Control Business fiir
Siemens zu betreiben.»

Cathrin Béhnert

Project Manager Partnerships /
Sponsoring

IWC Schaffhausen

Dipl. Marketingleiterin SGMI

IWC

SWITZERLANID, SINCE 1888

«Die perfekte Management-Weiterbildung mit hervorragenden Dozenten
und praxisnahen case-studies.»

Marco Petracca

Leiter der Markenberatung psv marketing

PSV MARKETING GMBH
Dipl. Marketingleiter SGMI

t e
e

4"

Senior Brand Consultant/ —

«Bei den SGMI-Lehrgangen darf man durchaus von Mehrwerten
sprechen: Am Ende der sehr steilen Lernkurve wird man nicht nur mit
einer schier unglaublichen Menge an praxistauglichem Fachwissen
belohnt. Man lernt auch, véllig neu zu denken!»

Adrian Bach
[ Product Manager
Georg Fischer Rohrleitungssysteme

1 %>
(?J (Schweiz) AG
“‘\" Dipl. Marketingleiter SGMI
«lch habe in mehreren Studienmodulen alle wesentlichen und aktu-
ellen Grundlagen des Marketings vertieft. Die Zeit zwischen den ein-
zelnen Modulen konnte sinnvoll Uberbriickt werden und das erlernte
Wissen hat wahrend der Arbeitszeit bereits erste Friichte getragen.
Neben theoretischem Fachwissen werden auch Fallstudien bearbei-
tet, die fur mich sehr hilfreich sind und welche die vielen Themen
rund um das Thema Marketing sehr gut veranschaulicht haben. Alles
in allem eine grossartige Erfahrung, die Zeit sinnvoll zu nutzen und
neue Methoden und Erkenntnisse von ausgesprochen fahigen Refe-

renten zu erfahren! Sehr empfehlenswert und eine persénliche Berei-
cherung!»

+GF+

Dr. Gerhard Beyer
Bereichsleiter

Tenneco Automotive Germany
Heinrich Gillet GmbH
International Management-Diplom SGMI

“TENNECO

«Gerade flir technische Leiter bietet der Lehrgang hochinteressante,
betriebswirtschaftliche Zusatzkenntnisse.

Johannes Gutfleisch

Leiter Marketing %"elsier
Elster Messtechnik GmbH

Dipl. Marketingleiter SGMI

«Die Qualitat der Seminare und der Referenten ist beeindruckend.
Die vermittelten Inhalte lassen sich hervorragend in die Praxis adaptieren.
Ein weiterer positiver Aspekt ist der Erfahrungsaustausch auf inter-
nationaler Ebene.»

Thomas Spiller

Senior Projektleiter / Redakteur

R (SUPER [CSTS
RTL DISNEY Fernsehen GmbH & Co. KG

Dipl. Marketingleiter SGMI

«Die Erwartungshaltung an ein renommiertes Managementinstitut wie
das SGMI war beachtlich, als ich mich fir die Aufnahme des Studien-
gangs zum <Dipl. Marketingleiter SGMI> entschied. Das SGMI hat sich
hierbei vom Erstkontakt an, tiber die Beratung und das anschliessende
Studium hinweg, als zuverlassiger Partner erwiesen. Meine Anforde-
rung nach einer praxisorientierten, zeitgemassen und akademisch an-
spruchsvollen Ausbildung im Bereich Marketing wurden durch den Stu-
diengang erfullt. Da die Teilnehmer der Seminare aus unterschiedlichen
Branchen kamen, fand ein reger Austausch Uber die Grenzen des ei-
genen Fachbereichs hinaus statt, der viele interessante Insights bieten
konnte. Die Qualitat der Lehre, getragen durch die Dozenten des
SGMI, war insgesamt sehr gut und die erlernte Theorie hat in der Zwi-
schenzeit ihre praktische Bewahrungsprobe im Unternehmen bestehen
konnen. Insgesamt fallt es mir daher schwer, tiber diesen Studiengang
ein anderes Urteil als ein hervorragendes zu fallen.»

Anton Haner Q
Head of Named Accounts Basel

Swisscom Solutions swisscom
Dipl. Verkaufsleiter SGMI

«Der Besuch des Diplomlehrgangs hat mir in vielerlei Hinsicht neue Er-
kenntnisse gebracht, die ich in meinem Job als Verkaufsleiter sehr
gut umsetzen kann. Die theoretischen Elemente, verbunden mit dem
ausgezeichneten Fachwissen aus der Praxis der uns unterrichtenden
Referenten, war ein guter Mix um personlich viel vom Lehrgang profi-
tieren zu konnen. Die internationale Zusammensetzung ist bereichernd
und ermoglicht den Teilnehmerlnnen den Blick in international operie-
rende Unternehmen, was nicht zuletzt fiir mich persénlich ein wichtiges
Argument war, um dieses Seminar zu belegen. Ich bedanke mich

bei der Seminarleitung und den Referenten fir diese ausgezeichnete
Leistung.»



Christian Vogt

Key Account Manager

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH
Dipl. Verkaufsleiter SGMI

Sicherheitstechnik

&

«Sehr, sehr gut — Durch die sehr praxisnahen Vortrage konnte ich flir
meine Tétigkeit sehr niitzliche Informationen gewinnen. Die Diplom-
arbeit vergrosserte meinen Lernerfolg enorm. Sehr empfehlenswerter
Diplomlehrgang.»

Michel Lochmann
Voith Paper Automation GmbH & Co. KG
Dipl. Verkaufsleiter SGMI

«Fir mich personlich ein absolut spannender und lehrreicher Lehrgang,
der mit einer Diplomarbeit abgerundet wurde. Der ganzheitliche Ansatz
hat mir neue Wege aufgezeigt, die ich im Unternehmen anstreben und
umsetzen mochte. Der Lehrgang, der durch erfahrene Referenten
durchgeflihrt wurde, war sehr praxisbezogen.»

Dr. Marc Schneider
Product Manager

Swiss Caps AG

Dipl. Produktmanager SGMI

SwWissSEXD
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«Der exzellent organisierte Lehrgang schafft es, in einer lockeren
Atmosphare die Kerninhalte des Produktmanagements — von der Kon-
zeptentwicklung bis zum Verkaufskonzept — zu vermitteln. Die erst-
klassigen, internationalen Dozenten préasentieren ihr Fachwissen in
einer kurzweiligen aber hoch professionellen Art und Weise, die die
Kursteilnehmer fesselt und motiviert. Die Kombination aus theoretischen
Lehrinhalten und praktischen Fallbeispielen, immer mit dem Fokus

auf die Umsetzbarkeit, zeichnet dieses Seminar aus. Besonders der
Austausch an Erfahrungen der Absolventen und das Einbeziehen
aktueller Problemstellungen hilft den Teilnehmern aus unterschied-
lichsten Branchen ihr Wissen zu erweitern. Die Diplomarbeit mit

der Bearbeitung einer firmeninternen Fragestellung hat den Lehrgang
komplettiert und die Méglichkeit gegeben, das erlernte Fachwissen
direkt in die Praxis umzusetzen. Insgesamt war dieses Seminar eine
sehr grosse Bereicherung fiir mich und hilft mir heute, das Produkt
Management innerhalb der Swiss Caps AG zu etablieren.»

Markus Roggli

Product & Bid Manager
Avectris AG

Dipl. Produktmanager SGMI

AVECTRIS

«Der Diplomlehrgang zum <Dipl. Produktmanager SGMD hat mir in
meiner beruflichen Tatigkeit sehr geholfen. Da sich unsere Firmenstra-
tegie gedndert hat und wir neu aktiv im Markt auftreten, wurde ich
ohne grosse Vorkenntnisse zum Produktmanager. Die erworbenen
Kenntnisse gaben mir einen breiten Uberblick tiber die Thematik eines
Produktmanagers und ich konnte mich so sehr schnell in der neuen
Rolle zurecht finden. Sehr wichtig und aufschlussreich war auch die
schriftliche Diplomarbeit. Ich musste mich intensiv mit dem Thema be-
fassen, und das ermdéglichte es mir, wertvolle Inputs bezlglich unserer
neuen Firmenstrategie einzubringen.»

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

Master und Diplome

Tanja Gnauck-Waskowski
Leiterin Produkt- und Segments-
management/Mitglied der Direktion
Basler Kantonalbank

Dipl. Produktmanagerin SGMI

IB(aas:1e1:onalbank

«Raus aus dem Arbeitsalltag, hinein in den Seminarraum! Die Ausbil-
dung am SGMI Management Institut St. Gallen kombiniert in gelun-
gener Art und Weise theoretisches Wissen mit praktischen Anwen-
dungsbeispielen. Das bereits vorhandene Wissen aus meinem Studium
konnte ich auffrischen bzw. vertiefen. Durch die Aufarbeitung eines
Praxisthemas in der Diplomarbeit konnten die erlernten Inhalte gleich
angewandt werden. Der Aufwand hat sich definitiv gelohnt!»

Matthias Maurin
Gruppenleiter Product Sales &
Price Management
Jungheinrich AG

Dipl. Produktmanager SGMI

DUNGHEINRICH

Machines. Ideas. Solutions.

«Der Diplomstudiengang zum «Dipl. Produktmanager SGMI> hat mich
zu zahlreichen neuen Denkansétzen fiir meine berufliche Tatigkeit ge-
fuhrt. Die Referenten des SGMI glanzten durch sehr hohe Fachkom-
petenz. Die Inhalte des Lehrgangs wurden in abwechslungsreichen
Tagesablaufen, mit praktischen Ubungen und Gruppenarbeiten, sehr
gut vermittelt. Der grosste Mehrwert dieses Lehrgangs, im Vergleich zu
einem klassischen Seminar, lag fir mich in der sofortigen Anwendung
des Erlernten. Durch die mehrwochige Ausarbeitung einer Diplomar-
beit zu einer aktuellen firmeninternen Fragestellung konnte das neue
Wissen gleich zum Wohle des Unternehmens eingesetzt werden.»

Christof Abbrederis
Verkaufsleiter SNACK

Rupp Cheese Innovation GmbH
Dipl. Produktmanager SGMI

«Der perfekt organisierte, sehr konzentrierte Lehrgang zum <Dipl.
Produktmanager SGMI> vermittelt praktisches Fachwissen und aktuelle
theoretische Inhalte. Im Austausch unter den Teilnehmern und mit

den sehr kompetenten Dozenten ergaben sich bereichernde Aspekte fiir
die unmittelbare praktische Umsetzung. Die abschlieBende Diplomarbeit
und das Kolloguium erlebte ich als sehr interessante Herausforderungen.»

Dr. Michael Stefan Rill
Projektleiter

Carl Zeiss AG

Dipl. Produktmanager SGMI

«Als Naturwissenschaftler hat man in der Regel relativ wenig Vorwissen
zu Wirtschaftsthemen wie Marketing und Controlling. Deshalb wurde mir
empfohlen, ein berufsbegleitendes Weiterbildungsprogramm zu

belegen, das vor allem praxisrelevante Details vermittelt. Mein SGMI-
Diplom absolvierte ich begleitend zum Job-Einstieg als Produktmanager
und konnte daher die erlernten Module im Grunde direkt tagtaglich an-
wenden. Besonders hilfreich war hierbei die Méglichkeit, Problem- und
Fragestellungen zu eigenen Produkten mit Teilnehmern und Dozenten zu
diskutieren. Die Arbeitsatmosphare wahrend der Lernmodule und Work-
shops war Uberaus angenehm und sehr produktiv. Ich kann dieses Stu-
dium ausnahmslos jedem angehenden (und auch praktizierenden) Pro-
duktmanager empfehlen, der sich bisher kaum oder gar nicht mit
wirtschaftswissenschaftlichen Themen auseinandersetzen musste.»
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Teilnehmerstimmen

Diplomstudiengange (Auszug)

Dr. Jiirgen Allwohn
FOTM

Wella AG

Dipl. Controller SGMI

WELLA

Marc Hau

Leiter Professional Service Unit
Deutsche Telekom AG

St. Galler Leadership-Diplom

«Als Teilnehmer mit einer «icht-kaufménnischen> Ausbildung wurde ich
durch den Diplom-Lehrgang intensiv und versténdlich grundlegend in
das Gebiet des Finanz-Controllings eingefiihrt. Die im Seminar vermittel-
ten Inhalte stellen eine gute, alltagstaugliche Grundlage fir die beruf-
liche Weiterentwicklung dar. Ein hochstes Lob fiir die Seminardurch-
flhrungen und -organisation.»

Beatrice Bachmann e
) o M| _|Universitatsspital
Fachbereichsleiterin /l Basel
Universitatsspital Basel

Dipl. Controllerin SGMI

ar)
|

«Da ich seit 30 Jahren im Gesundheitswesen tatig bin, wahlte ich be-
wusst einen Lehrgang welcher sich an die Privatwirtschaft anlehnt. Die
fachliche Kompetenz der Referenten war beeindruckend, da sehr pra-
xisnah und auf sehr hohem Niveau Wissen vermittelt wurde. Der rege
Erfahrungsaustausch untereinander hat viele komplexe Ablaufe im Ge-
sundheitswesen relativiert. Meine Erwartungen wurden voll erfillt und
ich werde nach einer kurzen Verschnaufpause das Executiv Master-
Programm besuchen.»

Julia Reich TECHNOFORM GLASSINSULATION E
| Technoform Glass Insulation GmbH
Dipl. Controllerin SGMI

«Die Dozenten des SGMI Management Instituts St. Gallen vermitteln die
theoretischen Grundlagen des Controllings und die Werkzeuge daftr
sehr praxisorientiert und durch interessante Fallbeispiele, was mir eine
direkte Integration in die tagliche Arbeit erméglicht. Im sehr informativen
Austausch mit anderen Lehrgangsteilnehmern verschiedenster Branchen
habe ich neuen Input fur meinen Arbeitsalltag gefunden. Die Erstellung
der Diplomarbeit ermdglichte es, die firmenbezogene Fragestellung in-
tensiv zu beleuchten und das erlernte Wissen direkt umzusetzen. Der
Aufwand, eine Diplomarbeit zu schreiben, hat sich absolut gelohnt und
wird in meiner weiteren beruflichen Laufbahn sicher von Nutzen sein.»

Simon W. Geib

Head of Project Management
& Business Development
Gienanth GmbH

¢ St. Galler Leadership-Diplom
A p-Uip

G

Gienanth

«Das «St. Galler Leadership-Diplom> zeichnet sich durch hochkaratige
Dozenten, interessante Kommilitonen und spannende Inhalte aus. Die
kontinuierliche Praxisfokussierung der Theorieinhalte macht das Er-
lernte anwendbar und sinnstiftend im eigenen beruflichen Kontext. Ich
habe das Programm aufgrund meiner Erfahrungen bereits weiter emp-
fohlen.»

«Der Lehrgang «St. Galler Leadership-Diplom> tberzeugt auf der
ganzen Linie. Die Inhalte und deren professionelle Vermittlung durch
die erfahrenen Dozenten waren hervorragend aufeinander abgestimmt
und fhrten zu einem enormen Lerneffekt. Mit dem Konzept der

St. Galler Diplompyramide werden attraktive Méglichkeiten geboten,
die individuellen Kompetenzen modular zu vertiefen.»

. Die Oslorreichische (-4
Reinhard Kern Hagelversicherung "’\:\}‘y
Osterreichische Hagelversicherung

St. Galler Leadership-Diplom

«Die Weiterbildung am SGMI Management Institut St. Gallen war flir
mich in jeder Hinsicht eine positive Erfahrung. Ein perfektes Umfeld,
Vortragende aus der Praxis mit ausreichend theoretischem Wissen so-
wie das Arbeiten in kleinen Gruppen mit Kollegen aus unterschiedlichs-
ten Branchen aber identischen Zielen waren hervorragende Rahmen-
bedingungen. In Summe habe ich viel Uber mich selbst erfahren und
kann mein Verhalten in bestimmten Situationen viel besser steuern,
ohne meine Authentizitat zu verlieren.»

Tobias Glintner

Leiter des Marktbereichs Hochstadt
Kreis- und Stadtsparkasse Dillingen
a. d. Donau

St. Galler Leadership-Diplom

-

«Fur meine tagliche Praxis waren die Seminare, die fur das «St. Galler
Leadership-Diplom» besucht wurden, dusserst aufschlussreich und die
Inhalte sehr praxisnah. Der theoretische Wissenstransfer sowie die Fall-
beispiele mit zielfiihrenden Lésungsansétzen, die durch die Gruppe er-
arbeitet wurden, bereicherten den lebhaften Studiengang. Neu gewon-
nene Erkenntnisse kénnen ideal in meine Flihrungsarbeit implementiert
werden. Die hohe fachliche und weit blickende Kompetenz der Refe-
renten férderte meine eigene Flihrungskompetenz-/Qualitat und gab
mir Erkenntnisse in der Selbstreflexion. Nicht nur im Berufsalltag, son-
dern auch in sémtlichen Lebensbereichen finden die erlebten Erfah-
rungen Anwendung. Insgesamt war der Studiengang eine grosse Be-
reicherung und verschaffte mir durch die Teilnehmer aus
unterschiedlichen Branchen tiefe Einblicke. Vielen Dank an SGMI.»

Katrin Kraemer

Senior Managerin Technologie _

und Unternehmensentwicklung  TRANSNET BW
TransnetBW GmbH

St. Galler Leadership-Diplom

«Inspirierende Mischung aus Theorie und Praxis mit tollen Referenten.
Auch der intensive Austausch mit Fiihrungskréften und Experten aus
verschiedensten Branchen hat mich persénlich stark bereichert. Durch
die Intensitat und Lange der Ausbildung ist sie deutlich fundierter und
pragender als andere Fiihrungskrafteentwicklungsworkshops. In mei-
nen beruflichen Alltag konnte ich viele Anregungen mitnehmen.»



International Management Certificates

Konzept

Die berufsbegleitenden Management Certificate Programme

bieten kompaktes, praxisnahes Management-Wissen in

einem internationalen Umfeld, geleitet von fiihrenden US-

Professoren. Speziell geeignet fiir Fiihrungskrafte, die trotz

knappen Zeitressourcen, unterstitzt durch moderne Lern-

technologien (Blended Learning), neuestes Management-

Wissen auftanken und einen «Certificate»-Abschluss

erreichen wollen. <Management Certificates» werden in fol-

genden Themenbereichen angeboten:

> CEO Certificate mit Fokus auf Strategisches Manage-
ment, Marketing, Finanzen und HR.

> Business Strategy Certificate mit Fokus auf Strategische
Unternehmensfiihrung.

> Marketing Management Certificate mit Fokus auf markt-
orientierte Fihrung und Marketing.

> Financial Management Certificate mit Fokus auf Finanz-,
Rechnungswesen, Controlling und Finanzmanagement.

Aufbau und Dauer

Die Management Certificate Programme umfassen 4 Intensiv-
Seminartage, ein 1-monatiges Distance-Learning-Programm, das
Studium der relevanten Literatur und eine 1-monatige Projekt-
arbeit. Die Mindestdauer fir die Erlangung des Certificates betragt
3 Monate.

Ablauf

1. Seminar
Der Einstieg erfolgt Uber ein 4-tdgiges Seminar, welches in
deutscher oder englischer Sprache absolviert werden kann.
> CEO Certificate:
CEO und Senior Executive-Seminar
> Business Strategy Certificate:
St. Galler Strategie-Seminar
> Marketing Management Certificate:
St. Galler Marketing-Seminar
> Financial Management Certificate:
St. Galler Finanzmanagement-Seminar

2. Fernstudium

Wissenserganzung und Wissensvertiefung finden in einem inter-
nationalen Kontext in englischer Sprache statt und erfolgen im
Fernstudium. Nebst dem Literaturstudium nehmen Sie wahrend
einem Monat an unserem Distance-Learning-Programm teil,

das in Zusammenarbeit mit fihrenden US-Professoren konzipiert
wurde und von diesen geleitet wird.

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch
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Description module: Business Strategy

This course-module explores the differences between the various
managerial strategies and systems used to increase productivity.
Participants will learn that organizations can achieve the scale,
scope, and efficiency that come from being large and the flexibility,
speed, and responsiveness of being small. The course discusses
Harvard University Professor Michael Porter’s Industry and Com-
petitive Analysis Framework; the importance of core competencies
and analysis of the value chain for finding business opportunities.

Description module: Marketing Management

This course is concerned with the adaptation of resources and
objectives to outside market opportunity. It covers strategic plan-
ning, segmentation, positioning, marketing mix development,

and relationship marketing among other viable topics. This course
will enable the participant to conceptualize marketing issues and
to make viable marketing recommendations.

Description module: Financial Management

The purpose of this course is to familiarize managers with essential
techniques and perspectives needed to make sound financial de-
cisions. By completing the assignments and working through the
materials, participants should come to understand the difference
between economically sound and flawed financial decision analysis.

3. Projektarbeit (Praxisteil)

Der Praxisteil sorgt dafir, dass das Programm einen konkreten
Bezug zu lhrem beruflichen Umfeld generiert. Sie wahlen ein
Thema oder Projekt aus lhrem Arbeitsumfeld und verfassen in
deutscher oder in englischer Sprache eine 30 bis 50-seitige
Seminararbeit.

4. Certificate
Der erfolgreiche Abschluss fuhrt zum «Certificate» des SGMI
Management Instituts St. Gallen.

Prof. Dr. Walter Rodriguez
FGCU, Ft. Myers, USA

ECTS Mit ECTS Credits (European Credit Transfer and Accumulation System)

an das staatlich anerkannte Executive MBA anrechenbar. S. 108ff.

CREDITS



International Management Certificates

CEO Certificate Business Strategy Certificate

Berufsbegleitendes CEO Certificate Programm fir
> Fuhrungskrafte, die bereits eine CEO- oder Senior-

Executive-Funktion innehaben

> Vorstande, Geschaftsfihrer, Direktoren und Unternehmer

> Flhrungskrafte, die sich auf eine entsprechende
Fihrungsposition vorbereiten und nach 4-monatigem
Programm ein Management-Certificate erlangen wollen.

Daten

130

Berufsbegleitender Management-Certificate-Lehrgang
flr Fihrungskrafte und Spezialisten, die
> eine umfassende Aus- und Weiterbildung in strategischem

Management anstreben

> bereits strategische Verantwortung innehaben und zu ihrer
Praxistétigkeit das nétige theoretische und wissenschaftliche

Rustzeug erwerben wollen

> selbst Strategien erarbeiten missen

> demnéchst strategische Verantwortung Ubernehmen werden.

Daten

D-560320 Seminar

23.-26. November 2020

D-70420 Seminar

29.-25. November 2020

Fernstudium Okt., Nov. oder Dez. 2020 Fernstudium Mai 2021
Projektarbeit Winter 2020/2021 Projektarbeit Sommer 2021
D-50121 Seminar 01.-04. Marz 2021 D-70021 Seminar 18.-21. Januar 2021
Fernstudium Mai, Juni oder Juli 2021 Fernstudium Mai 2021
Projektarbeit Sommer 2021 Projektarbeit Sommer 2021
D-50221 Seminar 06.-09. September 2021 D-70121 Seminar 01.-04. Marz 2021
Fernstudium Okt., Nov. oder Dez. 2021 Fernstudium Mai 2021
Projektarbeit Winter 2021/2022 Projektarbeit Sommer 2021

Studiengebiihr*:

CHF 9800.— (zzgl. 7.7% MWST)

Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/imc01
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

Marketing Management Certificate

Berufsbegleitendes Programm fiir

> Flhrungskrafte, Spezialisten und Nachwuchskrafte mit
Marketing- und marketingnahen Funktionen wie Marketing-
leitung, Verkauf, Produkt- oder Key-Account-Management,
Marktforschung, Markenpolitik, Design, Vertrieb u. a.

> Techniker, Ingenieure, Juristen, Naturwissenschaftler oder
Spezialisten aus Nicht-Marketing-Funktionen, die ein
Marketing-Intensivprogramm absolvieren und ein Manage-
ment-Certificate erlangen wollen.

Daten

Studiengebiihr*:

CHF 8900.- (zzgl. 7.7% MWST)

Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/imc02
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

Financial Management Certificate

Berufsbegleitender Management-Certificate-Lehrgang

zu Finanz- und Rechnungswesen, Controlling und

Finanzmanagement fir

> Fuhrungskrafte, die heute oder in naher Zukunft die Ver-
antwortung fur finanzielle Ergebnisse tragen

> Leiterinnen/Leiter von Bereichen, (Haupt-)Abteilungen oder
Projekten ohne vertiefte Kenntnisse der finanziellen Fiihrung

> Spezialisten/Praktiker aus allen Bereichen, die eine um-
fassende finanzwirtschaftliche Ausbildung suchen.

Daten

D-71121 Seminar 18.-21. Januar 2021

D-74320 Seminar 30. Nov.-3. Dez. 2020

Fernstudium Juli 2021 Fernstudium November 2020
Projektarbeit Sommer 2021 Projektarbeit Winter 2020/2021
D-71221 Seminar 12.-16. April 2021 D-74121 Seminar 12.-16. April 2021
Fernstudium Juli 2021 Fernstudium Juni 2021
Projektarbeit Sommer 2021 Projektarbeit Sommer 2021
D-71321 Seminar 13.-16. September 2021 D-74221 Seminar 20.-23. September 2021
Fernstudium Dezember 2021 Fernstudium November 2021
Projektarbeit Winter 2021/2022 Projektarbeit Winter 2021/2022

Studiengebiihr*:

CHF 8900.- (zzgl. 7.7% MWST)

Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/imc03
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

Studiengebiihr*:

CHF 8900.- (zzgl. 7.7% MWST)

Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/imc04
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich
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Corporate Programs
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Der SGMI Design-Prozess

\ 4

Ist-Aufnahme

2

Entwicklung von
Kompetenzmodellen
auf Basis der
Vision, der Mission
und der Unterneh-
mensstrategie.

Messung der im
Unternehmen
vorhandenen Kom-
petenzen auf Basis
der entwickelten
Kompetenzmodelle.

- | ——

Spezifisch und massgeschneidert

Mit den SGMI Coporate Programs steht Ihnen das ganzheitliche
Weiterbildungsangebot des SGMI Management Instituts St.
Gallen fiir firmeninterne Entwicklungsprogramme zur Verfii-
gung. Wir bieten lhnen kompaktes, praxisnahes Management-
wissen in Form von Seminaren, Workshops, Development Pro-
grammen und gesteuerten Verédnderungsprozessen.

Als fiihrende St. Galler Institution sind wir Qualitat und héchs-
ter Kundenzufriedenheit verpflichtet. Besonderen Wert legen
wir auf Praxisndhe und Umsetzungsnutzen. Wir arbeiten inter-
national, in den Sprachen unserer Auftraggeber.

In Zusammenarbeit mit Geschéftsleitung, Personalentwicklung,
Weiterbildung und Human-Resources-Verantwortlichen unserer
Auftraggeber planen und realisieren wir Programme zur Weiter-
bildung sowie Management- und Organisationsentwicklung. In
Seminaren, Workshops und Coaching-Programmen bieten wir
Wissensvermittlung, Wissenstraining und Wissensanwendung.
Wir stehen fiir qualitativ hoch stehendes Managementwissen,
adaptiert auf konkrete Fragestellungen in Ihrem Unternehmen.

Im Vordergrund steht das Postulat der Praxisndhe und Umset-
zungsorientierung mit dem Ziel, die Methodik des ganzheitlichen
St. Galler Management-Ansatzes auf firmeninterne Spezifika der
Auftraggeber auszurichten, um konkrete Losungsansétze zu er-
zielen. Weiterbildung wird dadurch zum erfolgswirksamen In-
strument der Strategieumsetzung im Unternehmen.

[

Gap-Analyse

GAP-Analysen und
Entwicklung eines
individuellen oder
eines Gruppen-
entwicklungs-
prozesses.
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! Losung i

Durchfiihrung von
Entwicklungsmass-
nahmen anhand
der in Schritt 3
erarbeiteten Ergeb-
nisse.
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Erfolgs-
kontrolle

Uberpriifung der
Nachhaltigkeit des
Prozesses mittels
360-Grad-Feed-
back-Analysen.
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Der SGMI Design Prozess

Samtliche firmeninternen Programme basieren auf dem St. Galler
Management-Ansatz mit seinen Grundlagen im Systemdenken und
der Kybernetik. Der Ablauf nach einem klar definierten Designprozess
sichert eine hohe Abwicklungs- und Ergebnisqualitat. Der Prozess
wird mit dem Auftraggeber abgesprochen, kundenspezifisch ange-
passt und gegebenenfalls um nicht benétigte Detailschritte reduziert.
Der Analyse wird eine besondere Bedeutung zugemessen. Je besser
Strategie und Kultur des Auftraggebers eingeschéatzt werden kénnen,
umso hoher ist der Beitrag des Entwicklungsprojektes zur Strategie-
umsetzung. In einem ersten Prozess-Schritt werden die zur Erreich-
ung der strategischen Zielsetzung erforderlichen Soll-Kompetenzen
aus der Strategie abgeleitet. Dies geschieht in einem speziellen Kom-
petenzmodellierungs-Workshop. In einem nachsten Schritt werden im
Sinne einer Bestandsaufnahme mit Hilfe von erprobten Assessments
und psychometrischen Testverfahren die im Unternehmen vorhande-
nen (Ist-)Kompetenzen analysiert. Auf Basis der GegenUberstellung
von notwendigen und vorhandenen Kompetenzen kann ein sehr ziel-
orientiertes Entwicklungsprogramm bestehend aus Seminar-/Work-
shopelementen, Projektarbeit, e-Learning, Coaching und Mentoring
definiert werden, welches einen sofortigen und unmittelbaren Nutzen
entfaltet. Der Teilnehmerkreis wird den direkten Lemntransfer in den
Alltag schétzen und das Programm als Hilfestellung fur aktuelle und
kommende unternehmerische Herausforderungen nutzen. Ob die
strategischen Entwicklungsziele erreicht werden, wird am Schluss mit
Blick auf die angestrebten strategischen Kernkompetenzen beurteilt.
Die Nachbearbeitung umfasst die Analyse und Diskussion des von
uns erhobenen Teilnehmerfeedbacks, Umsetzungsbegleitung durch
unsere Berater sowie nach Bedarf eine angemessene Fortschritts-
kontrolle und personliche Reviews mit dem Auftraggeber oder einzel-
nen Teilnehmern.




Vorteile und Nutzen

Bericksichtigung von Strategie und Kultur

Innerbetriebliche Entwicklungsprogramme kénnen zu 100 Prozent auf
die Strategie des Auftraggebers ausgerichtet werden und sind da-
durch ein dusserst effektives Mittel der Strategieumsetzung. In der
Strategie als relevant definierte Féahigkeitspotentiale kdnnen gezielt
aufgebaut und langfristig weiterentwickelt werden. Durch die Beriick-
sichtigung der Unternehmenskultur bei Konzeption und Realisation
sind innerbetriebliche Schulungsprogramme nicht nur kulturvertraglich,
sondern kénnen aktiv zur Gestaltung und Entwicklung der Unterneh-
menskultur eingesetzt werden.

Ausrichtung auf konkrete Ist-Situation

Durch die Analyse des im Unternehmen vorhandenen Wissens («Skills-
inventory») kann gezielt auf der aktuellen Situation des Unternehmens
aufgebaut werden. Hintergriinde, Umfeld und vorhandene Rahmenbe-
dingungen werden angemessen bertcksichtigt. Tools und Hilfsmittel
kénnen gezielt auf das Unternehmen des Auftraggebers ausgerichtet
werden. Dadurch entsteht eine sehr starke Praxisrelevanz.

Hochste Qualitat und Kundenzufriedenheit

Als fuhrende St. Galler Institution sind wir héchster Qualitat und Kun-
denzufriedenheit verpflichtet. Besonderen Wert legen wir auf Praxis-
nahe und Umsetzungsnutzen.

Internationalitat

Wir arbeiten international. Alle unsere Leistungen sind in deutscher,
englischer, franzésischer und spanischer Sprache erhaltlich. Unser
gesamtes innerbetriebliches Programm wird weltweit angeboten.
Ausgehend vom St. Galler Management-Modell entwickeln wir unter
Berlcksichtigung der jeweiligen Landeskulturen ein globales Entwick-
lungsprogramm fir sdmtliche Konzerneinheiten unserer Kunden. Ein
einheitlicher Entwicklungsansatz kann so weltweit umgesetzt und an
landerspezifische Gegebenheiten angepasst werden.

Innovationskraft

Unsere Innovationskraft resultiert aus der Néhe zu Forschung und Un-
ternehmensberatung, durch die es uns gelingt, neueste Erkenntnisse
in ihrer praktischen Umsetzung und Anwendung zu beobachten.

Lésungsorientierung

Durch die Arbeit an fir unsere Auftraggeber erfolgsrelevanten Frage-
stellungen leisten wir konkreten Nutzen durch verwendbare Lésun-
gen. In unseren internen Seminaren und Programmen werden direkt
in die Praxis umsetzbare Lésungen erarbeitet.

Langfristiger Entwicklungspartner

Wir verstehen uns als langfristigen Entwicklungspartner unserer Auf-
traggeber. Durch die enge und langjahrige Zusammenarbeit sind wir in
der Lage, sehr schnell exakt auf die BedUrfnisse unserer Auftraggeber
ausgerichtete Programme zu entwickeln und erfolgreich umzusetzen.

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

Markte und Kunden

Die Weiterbildungsbedirfnisse von Fihrungskréaften und Unterneh-
men sind zunehmend global ausgerichtet. SGMI macht dank lokaler
Prasenz, Know-how in Europa, USA und Asien verflgbar.

Europa

Schweiz - Deutschland

In unserem Heimmarkt sind wir seit Jahren als fihrender Anbieter fr
Executive Education und Management Development etabliert.

Osterreich - Osteuropa

Mit der lokalen Prasenz in Wien verfligt SGMI Uber eine ausgezeich-
nete Basis fur die direkte Kundenbetreuung und Projektumsetzung in
Osterreich sowie in den wirtschaftlich aufstrebenden Landern Osteu-
ropas.

Frankreich - Spanien - ltalien - Skandinavien - Benelux

Die Wirtschaftraume beheimaten einige der flihrenden européischen
Konzerne. SGMI ist firr diese ein exzellenter Ansprechpartner fiir die
strategische Personalentwicklung auf hdchstem Niveau.

USA

Die USA als ein ausgesprochen dynamischer Wirtschaftsraum ist fur
SGMI ein gleichermassen herausfordernder, wie interessanter Markt.
Mit lokaler Prasenz und attraktiven Seminarangeboten in Boston und
Fort Myers (Florida), gelingt eine sehr hohe Kundennahe. Die kom-
promisslose Fokussierung auf Kundenbedurfnisse macht SGMI so zu
einem anerkannten und etablierten Partner fur umfassende Manage-
ment Development Projekte amerikanischer Unternehmen.

Asia

China

China entwickelt sich rasant und z&hlt zu den weltweit am stérksten
wachsenden Mérkten. Um dieses Wachstum auch in Zukunft erfolg-
reich zu bewaltigen, ist erstklassiges internationales Management-
Wissen erforderlich. Seit Jahren ist SGMI mit Seminaren und Pro-
grammen in Shanghai prasent und Partner vieler Unternehmen vor
Ort.

Indien

Uber ausgewahlte Kooperationen fihrt SGMI mit Symposien und
Seminaren vor Ort Vertreter aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft
zusammen und liefert Erkenntnisse und Informationen aus erster
Hand.

Japan

Einer der zentralen Standorte von SGMI im asiatischen Raum ist Ja-
pan. Japanische Unternehmen verlangen nach landes- und kulturspe-
zifischer Vermittlung von modernstem Management- und Fihrungs-
wissen.
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Kompetenzbereiche

Basierend auf dem St. Galler Management-Modell bieten wir Ihnen
die Méglichkeit, diese Kompetenz direkt fur Ihr firmenspezifisches
Programm zu nutzen. Wir bieten alle Themen zur strategischen wie
operativen Fiihrung auf den Ebenen Unternehmung, Team, Mitarbe-
iter (Individuum), fur alle Branchen und Fuhrungsebenen.

Die Programme konnen u.a. in den folgenden Themenbereichen aus-

gestaltet werden:

> Ganzheitliches Unternehmensfihrung, General Management

> Strategisches Management

> Prozess, IT, Struktur

> Marketing, Produktmanagement, Verkauf/Vertrieb

> Finanzmanagement, Finanzielle Fiihrung und Controlling

> Human Resources Management

> Leadership (Mitarbeiterfihrung), Personlichkeitsentwicklung
(Selbstfuihrung)

> Change Management, Kultur

> Digitalisierung

Massgeschneiderte innerbetriebliche Entwicklungskonzepte kdnnen
auch ergdnzend und im Anschluss an Uberbetriebliche Weiterbildungs-
massnahmen erfolgen. Ein Methoden- und Umsetzungscoaching eig-
net sich beispielsweise ausgezeichnet als ergdnzende Massnahme
nach dem Besuch von Uberbetrieblichen Seminaren und Lehrgéngen.

SGM| &

MANAGEMENT INSTITUT
ST.GALLEN

Strategisches
Management

General

fokussiert

Digitalisierung

Marketing

Finanzielle
Fiihrung,
Controlling

Verkauf,
Vertrieb

Spezifisch und massgeschneidert

SGMI Open Programs firmenintern umgesetzt

Entspricht ein SGMI Seminar (Open Programs) genau lhren Bedlirf-
nissen? Méchten Sie mehrere Mitarbeiter/innen aus lhrem Unterne-
hmen teilnehmen lassen und mochten Sie, dass die Durchfiihrung an
einem von lhnen gewéhliten Ort stattfindet? So steht Ihnen das Gesa-
mtangebot des SGMI Management Instituts St. Gallen auch fir lhre
Firmenprogramme zur Verfligung. Um die Nachhaltigkeit der Vermit-
tlung zu verstarken, kdnnen Seminarkonzepte und Seminarinhalte
branchen- oder firmenspezifisch adaptiert werden. Wir unterstiitzen
Sie zudem bei der Definition des Teilnehmerkreises und beraten Sie
auf Wunsch bei der Wahl eines geeigneten Durchfihrungsortes.

Massgeschneidertes firmenspezifisches Programm

Vollstdndig massgeschneiderte innerbetriebliche Management Deve-
lopment Programme, Seminare, Workshops, Kundensymposien und
Referate haben den Vorteil, dass ausschliesslich an konkreten Frage-
stellungen des Unternehmens gearbeitet wird, konkrete Lésungen
erarbeitet und Umsetzungsprojekte sofort ausgeldst werden kénnen.
Basierend auf der Situation des Auftraggebers wird ein spezielles Ent-
wicklungsprogramm erarbeitet. Sdmtliche Spezifikas der Unterneh-
menssituation werden bertcksichtigt und fliessen in Fallstudien und
Seminarablauf ein. Weiterbildung kann so zur Unterstiitzung eines ge-
steuerten Unternehmensentwicklungsprozesses oder eines Verdnde-
rungsprozesses eingesetzt werden und funktioniert gleichzeitig als
Kulturentwicklungsplattform.



Fokussiert

Management-Seminare

Sie identifizieren ein Kompetenzfeld, fir welches in Threm Unterneh-
men Weiterbildungsbedarf besteht und beauftragen uns mit der Kon-
zeption und Planung der entsprechenden Weiterbildungsmassnahme.
Oder Sie finden bei den SGMI Open Programs ein passendes Semi-
nar, welches Sie firmenintern umgesetzt haben méchten, eventuell
branchensperzifisch oder firmenspezifisch adaptiert.

Umsetzungsworkshops

In Ihrem Unternehmen missen bestimmte Themen umgesetzt wer-
den, sei es als Folge einer Strategiednderung, von Anderungen im
Marktumfeld oder als Erkenntnis aus einem Seminarbesuch. Bei
uns finden Sie die richtigen Ansprechpartner, um auf der Basis des
St. Galler Management Modells Ihr Unternehmen in konkreten
Projekten zu untersttzen.

Einzel- und Teamcoaching

Mit gezielten Coaching Massnahmen konnen Personen und Teams
einen eruptiven Entwicklungsschritt vollziehen. Besonders eignet sich
Coaching als Folgemassnahme nach einem Seminarbesuch.

Referate und Fachvortrage

Ihr Management trifft sich zu einer Fiihrungskraftetagung zum Thema
Internationalisierung und Sie méchten dieser Tagung mit einem zin-
denden Fachvortrag die nétige Initialisierungsenergie geben? Wir ver-
flgen Uber den geeigneten Referenten und planen diesen Anlass mit
lhnen zusammen.

Kundensymposien

Schenken Sie Weiterbildung. Laden Sie beispielsweise die Fithrungs-
kréfte lhrer besten Kunden zu einem Leadership-Seminar ein und ver-
tiefen Sie dadurch die Kundenbindung. lhre Kunden werden lange an
Sie denken — n&mlich jedes Mal, wenn sie die «lessons learned» im
Tagesgeschéft anwenden.

Integriert

Integrierte Management Programmes

Ein integriertes Management Programm ist eine zielgerichtete Weiter-
entwicklungsmassnahme fir einen genau definierten Teilnehmerkreis.
Die vermittelten Inhalte umfassen die fir die Aufgabenerfiillung des
Teilnehmerkreises erfolgrelevanten Themen. In einem International
Management Programm fir Flihrungskrafte der zweiten Leitungsebe-
ne kdnnen diese beispielsweise sein: Strategische Unternehmensfih-
rung, Marketingmanagement, Finanzielle Fiihrung & Controlling, Fi-
nanzmanagement sowie Leadership Management.

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

Kulturentwicklungsprogramme

Management Programme kénnen gezielt zur Entwicklung der Unter-
nehmenskultur eingesetzt werden, so beispielsweise ein Leadership
Programm zur Entwicklung einer einheitlichen Flhrungskultur Gber
verschiedene Flhrungsebenen, Uber verschiedene Niederlassungen
und Uber verschiedene Lander hinweg.

Performance Steigerungs-Programme

Beispiele fur Performance Steigerungs-Programme sind:
> Management Development: Keep the Best

> Wissensmanagement-Programm: Know More

> St. Galler Change Navigator

> Benchmarking: Standards of Performance

> Postmerger-Integration: Fit-together

> Visionsprogramm: STAR

> Kultursteuerungsprogramm: Sindbad

Institutionalisiert

Corporate University

Mit dem Aufbau und dem Betrieb einer permanenten firmeninternen
Weiterbildungsinstitution sichert sich ein Unternehmen langfristig schwer
kopierbare Wettbewerbsvorteile. Mitarbeiter und Fiihrungskrafte werden
starker ans Unternehmen gebunden, aus den Weiterbildungsaktivitaten
generierte Projekte kdnnen in weitere Entwicklungsmassnahmen ein-
fliessen, das Know-how bleibt im Haus. Eine professionell entwickelte
und gefiihrte Corporate University ist ein bedeutendes Instrument der
Strategieumsetzung und dient als eigentliche Kulturentwicklungsplatt-
form im Unternehmen. Wir bauen Ihre Corporate University gemeinsam
mit den im Unternehmen Verantwortlichen fir Sie auf.

Kontakt

Gerne stehen wir Ihnen telefonisch fir ndhere Informationen sowie
fur die Beratung zur Auswahl der fur Ihr Unternehmen geeigneten
innerbetrieblichen Weiterbildung zur Verfligung.

SGMI Management Institut St. Gallen
Bogenstrasse 7, CH-9000 St. Gallen
Telefon  +41 (0)71 223 50 30
Telefax  +41 (0)71 223 50 32
Internet  www.sgmi.ch/inhouse
E-Mail  inhouse@sgmi.ch

R ‘

Daniel Schmidlin
lic.oec.HSG
Executive Director Corporate Programs
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Management Consulting

Was Unternehmen wollen

Wirtschaftlicher Erfolg, Wachstum, Attraktivitat, Kunden- und Mit-
arbeiterzufriedenheit, solide Kapitalstrukturen und unternehmeri-
sche Perspektive. Ehrgeizige Ziele eines jeden Unternehmens.
Erreichbar, wenn der Weg dorthin stimmt.

Der Schlissel zum Erfolg liegt im Management: Die entscheiden-
den Weichen zur richtigen Zeit stellen, die wichtigen Personen an
der richtigen Stelle einsetzen, die zielfihrenden Visionen identifizie-
ren und umsetzen — kurz: Strategische Integration sémtlicher
Managementprozesse.

Unser Dienstleistungsangebot findet die Erfolg versprechenden
Wege, setzt die richtigen Parameter und legt das strategische
Fundament, mit dem lhre Visionen Realitat werden. Strukturiert,
fokussiert und mit der klaren Zielsetzung, lhren wirtschaftlichen
Erfolg nachhaltig zu steigern.

Wie wir denken

Erst die Beriicksichtigung sémtlicher Faktoren, die einen Einfluss
auf die Unternehmensentwicklung, Unternehmenswahrnehmung
und das Handeln eines Unternehmens haben, fiihrt zu nachhalti-
gen Strategien und Managementkonzepten.

Wir verfolgen daher bei unserer Beratungstétigkeit einen ganzheit-
lichen Ansatz. Er erméglicht es, alle relevanten Parameter einzu-
beziehen und individuelle, integrative Konzepte fur Ihr Unterneh-
men zu entwickeln.

Gute Unternehmensfiihrung bewirkt tiberdurchschnittliche Resul-
tate. Zuerst fur die Kunden. Dann fir das Unternehmen, seine
Mitarbeiter und weitere Anspruchsgruppen.

GELD VERDIENEN

MEMR

KUNDEMN

DIE RICHTIGEN
MITARBEITER

Wer héchste Anspriiche an die Leistung des Managements stellt,
findet bei uns in St. Gallen einen erfahrenen Partner. Seit rund
30 Jahren fordern und begleiten wir Konzerne, Mittelstand und
Organisationen auf ihrem Weg zum Erfolg. Uber 100 erstklassige
Consultants und eine groBe Zahl zufriedener Kunden sind Beweis
dieser Qualitatsstrategie.

Was wir fir Sie tun

Wir sind Partner von Unternehmern, Aufsichtsorganen und vor
allem des Top- und Executive Managements. Unser Engagement
gehort der Organisation, die uns beauftragt. Fur Sie und mit lhnen
und lhrem Management arbeiten wir an den zentralen Fragestel-
lungen. An den besten Losungen. Am Umsetzen bis zum ange-
strebten Resultat.

<

5t. Galler Management System

GUTES MANAGEMENT NACHHALTIGE RESULTATE



Mit dem St. Galler Management System ist uns ein Ansatz gege-
ben, der nachhaltige Zukunftssicherung und kurzfristige Ergebnis-
optimierung gleichermaBen forciert. Der Ethik und Moral genauso
einfordert wie Unternehmertum und Geschaftstiichtigkeit. Der
Fihrung als Gestaltung und Lenkung von Systemen einerseits, als
motivierende Mitarbeiterflihrung andererseits optimiert. Der hilft,
Entwicklungen von auBen frithzeitig zu erkennen und als Chancen
zu nutzen. Der Kraft und Innovation von innen férdert und thnen
durch bestmdgliche Prozesse sowie Strukturen zum Durchbruch
verhilft.

Alle unsere Berater arbeiten nach diesem einzigartigen Manage-
ment-Ansatz. Fur lhren Erfolg.

Was Sie davon haben

Unser Hauptaugenmerk gilt der Qualitat unserer Beratung. Wir
wollen lhren Erfolg. Unsere Referenzliste umfasst internationale
Konzerne, bedeutende Firmen des Mittelstands, wichtige Organi-
sationen wie Genossenschaften, Verbande, Vereine und Institutio-
nen des &ffentlichen Rechts:

> 100 Konzeme

> 200 grosse Mittelstands-Firmen

> 800 mittlere und kleinere Unternehmen

> 100 NGOs, Verbande, Vereine, Institutionen

Nutzen Sie unsere St. Galler Kompetenz und unsere Erfahrung in
wirkungsvoller Beratung.

Kontakt

Gerne stehen wir Ihnen in einem persénlichen Gespréch zur
Verfuigung und reden mit Ihnen Uber eine konkrete Aufgabe
oder ein Projekt.

Bogenstrasse 7, CH-9000 St. Gallen
Telefon +41 (0) 71 223 50 30
Telefax +41 (0) 71 223 50 32
E-Mail
Internet  www.sgmi.ch/consulting

consulting@sgmi.ch
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Romed Guntern
lic.oec.HSG et lic.iurHSG
Geschaftsflihrender Partner

SGMI Management Institut St. Gallen
www.sgmi.ch

Leistungen im Uberblick

Nachfolgend finden Sie einen Uberblick Uber unsere Beratungs-
leistungen. Gerne sprechen wir mit Ihnen Uber eine konkrete Auf-
gabe oder ein Projekt.

Vision. Mission. Werte. Oberste Ziele
Was wollen die Eigner?

Hohe Motivation und exzellente Leistungen auf allen Ebenen des

Unternehmens fangen bei der Bestimmung von Mission und Vision

an, bei der wir lhnen zur Seite stehen:

> Mission: Was ist die Daseinsberechtigung lhres Unternehmens?
Welchen Nutzen wollen Sie erbringen? Was ware, wenn es Ihr
Unternehmen nicht gabe?

> Vision: Wohin geht die Reise? Was braucht Ihr Unternehmen in
Zukunft? Wie sehen Sie |hre Positionierung im Geschaft der
Zukunft?

Strategisches Management
Die beste Strategie

Im Wettbewerb gewinnt das Unternehmen mit der besten Strate-
gie. Deshalb ist es unerlasslich, an der eigenen Strategie zu arbei-
ten, sie konstant zu tberpriifen und zu hinterfragen. Nutzen Sie
dafir das St. Galler Strategie Wissen:

> Sichern und steigern Sie lhren Erfolg langfristig und dauerhaft
> Bleiben oder werden Sie das beste Unternehmen Ihrer Branche
Lassen Sie sich lhre Strategie nicht von externen Beratern vorge-
ben. Denn: Wenn Ihre eigenen Fihrungskrafte die wirklich ent-
scheidenden strategischen Fragen beantworten und die zentralen
Weichen fir eine erfolgreiche Zukunft stellen, kommen Sie besser
und schneller ans Ziel. Der Kénigsweg zur optimalen Strategie ist,
bei diesem Prozess mit den besten Strategie-Beratern zusammen-
zuarbeiten. In einem gemeinsamen Projekt, das zu umsetzbaren
Losungen fuhrt. Individuell abgestimmt auf Ihr Unternehmen und
seine Marktsituation.

Unternehmensnachfolge
Heute beginnen

Erfolgreiche Unternehmer haben ein anderes Verhaltnis zu ihrer
Firma als Manager im Angestelltenverhaltnis. Die Firma ist ihr
Lebenswerk. Gerade deshalb haben sie ein Interesse daran, dass
ihr Unternehmen dauerhaft erfolgreich bleibt. Unabhangig vom Al-
ter des Unternehmers werden daher klare Vorstellungen und Kon-
zepte zur strategischen Unternehmensnachfolge bendtigt. Wir be-
raten und begleiten Sie auf dem herausfordernden Weg der
langfristigen Nachfolgeplanung fir Ihr Unternehmen. Dabei bieten
wir Ihnen das gesamte Wissen unserer Business School — und das
personliche Coaching durch einen unserer erfahrenen Geschafts-
flihrenden Partner.



Management Consulting

Kauf von Firmen
Wachstumsfordernd, flexibel und schnell

Wer eine andere Firma aufkauft, verfolgt damit klar definierte Ziele
wie z.B.

> schnelleres Wachstum

> Nutzung von Synergien und Kostensenkung

> Erwerb neuer/zusatzlicher Fahigkeiten

> Besetzung neuer Markte oder Zielgruppen

> Begrlindung neuer Vertriebskanéle

In Gber 50% der Félle werden diese Ziele jedoch nicht erreicht. Wo-
ran liegt es? Praktisch alle verfiigbaren Studien zeigen: Es liegt an
den Képfen, nicht an den Konzepten. Post Merger Integration ist zu
80% Kultur-Integration. Wird die eigene mit der zugekauften Unter-
nehmung verschmolzen, gibt es Gewinner und Verlierer. Bis klar ist,
wer zu welcher Gruppe gehort, herrschen Angst und Unruhe. Diese
instabile Phase gilt es rasch und kompetent zu durchlaufen.

Wachstums-Dynamik steigern
Gute Ausgangslagen nutzen

Erfolgreiche, etablierte Firmen mit solidem Fundament und guter
Ertragslage konnten sich eigentlich ausruhen — so denkt zumindest
ein groBer Teil an Managern und Mitarbeitern. Eine fatale Fehlein-
schétzung, denn: Stillstand bedeutet Rickschritt. Stattdessen gilt
es, lhre gute Ausgangslage zu nutzen, um schon jetzt die Zukunft
zu sichern. Wir helfen Ihnen dabei, eine Innovationsoffensive zu
starten, um dieses Ziel zu erreichen. Ist GroBe fur Ihr Geschéft
wichtig? Wenn ja, arbeiten Sie bereits an Ihrem néchsten Wachs-
tums-Sprung? Der Konkurrenz immer einen Schritt voraus sein und
die Dinge selbst in die Hand nehmen — das sind entscheidende Er-
folgsfaktoren fir Ihr Wachstum. Vor allem da, wo Konsolidierung
der Branche Uber Innovation, neue Technologien, die Erschliefung
neuer Markte sowie Merger & Acquisitions zu den Spielregeln ge-
héren. Wir helfen lhnen, den Wachstums-Sprung vor der Konkur-
renz zu vollziehen und so im Markt die Nase vorn zu haben.

Gewinnmanagement
Gewinne und Wert steigern

Gewinn sollte in der Wahrnehmung aller Mitarbeiter etwas

Gutes sein. Denn nur wer Uberdurchschnittlich viel EBIT
erwirtschaftet, kann zum Mehrwert aller

> in die Zukunft investieren

> neuen Nutzen fir Kunden schaffen

> Arbeitsplatze sichern und neue begriinden

> in Aus- und Weiterbildung investieren

> Aktionéare zufrieden stellen

Die Kunst, Uberdurchschnittliche finanzielle Ergebnisse zu erwirt-
schaften, beginnt mit einer einfachen Einsicht: Die Vielzahl der Ak-
tionen in einem Unternehmen entscheidet letztlich Gber Gewinne
oder Verluste. Daher ist es Erfolg versprechend, auch eine Vielzahl
von Leistungstragern zu ,Gewinn-Managern® zu machen. Gemein-
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sam mit lhren Mitarbeitern suchen unsere St. Galler Consultants in
Ihrem Unternehmen nach den brachliegenden Potenzialen zur Ge-
winnsteigerung. Die Summe vieler verschiedener Einzelmassnah-
men fiihrt dann zu erstaunlichen Resultaten.

Hochleistungs-Organisation
Strukturen treiben die Entwicklung

Organisationsstrukturen sind wesentliche Treiber: Sie bestimmen,
in welche Richtung ein Unternehmen sich entwickelt. Es gibt
Strukturen, die férdern Wachstum und Innovation, andere zemen-
tieren das Bestehende. Einige Strukturen férdern Unternehmertum
im Unternehmen, andere unterbinden es. Wieder andere Struktu-
ren ermoglichen es, Marktchancen zu nutzen, nahe am Kunden zu
sein, schnell und flexibel zu reagieren. Eine Hochleistungs-Organi-
sation zielt darauf ab, eine innere Kraft zu wecken und diese so zu
organisieren, dass sie in die gewollte Richtung wirksam wird.

Power Teams
Miteinander Erfolg haben

Es gibt nicht nur eine Sicht der Dinge. Dariiber, was in einem Unter-
nehmen zu tun ist und was nicht, kdnnen unterschiedliche Ansichten
herrschen. In der Praxis entstehen daraus Meinungsverschiedenhei-
ten, die nicht selten durch persénliche oder machtspezifische Motive
zusétzlich verscharft werden. Wenn alle eigentlich das Richtige wol-
len, aber jeder in eine andere Richtung zieht, leidet die Effektivitat
des Unternehmens — bis hin zu bedrohlicher Lahmung und Selbst-
blockade. Aus dieser Falle kann man sich kaum aus eigener Kraft
befreien. Hier ist externe Moderation erforderlich. Bei uns stehen
lhnen hochkaratige Leadership-Spezialisten zur Verfligung. Gemein-
sam mit lhnen wahlen wir aus, welcher Coach oder welches Coa-
ching-Team Sie bei lhrer konkreten Situation und Aufgabenstellung
am besten unterstiitzen kann. Gerade im sensiblen Bereich der
Emotionen, der Konflikte, der Machtinteressen, der Sympathien und
Antipathien, der Hoffnung und Angste muss die ,Chemie" mit lhrem
Coach stimmen. In jedem Fall setzen Sie mit unseren Leadership-
Spezialisten auf hdchste Kompetenz, langjéhrige Erfahrung und
beste Referenzen. Wir bringen Ihre Power Teams auf Kurs!

Wirkungsvolle Flihrung
20% Leistungsreserve nutzen

Die Ausgangslage auf dem Schachbrett des Erfolgs ist klar: Ge-
setzt sind Ihre Produkte und Leistungen, die Kunden, deren Be-
dirfnisse, lhre Mitarbeiter, lhre Fihrungskrafte, Fahigkeiten,
Strukturen, Kultur sowie Systeme. Nur: Was machen Sie daraus?
Im Geschéftsalltag werden Tausende von Fihrungsentscheidun-
gen auf allen hierarchischen und informellen Ebenen getroffen.
Diese Entscheidungen, vor allem aber auch die Art ihrer Umset-
zung, bestimmen Uber den Wirkungsgrad der Fuhrung. Wie gut
gelingt es aber, gemeinsam mit den Mitarbeitern herausragende
Leistungen zu erzielen?
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St. Gallen Centers www.sgmi.ch/st-gallen-centers)
FOKUSSIERTES WISSEN. AKZENTUIERTE KOMPETENZ.

Mit den St. Gallen Centers akzentuiert das SGMI Management Institut St. Gallen
seine Kompetenz und biindelt modermnstes Management Know-how zur fokussier-
ten und vertieften Auseinandersetzung mit einem Themengebiet. Wir behalten den
ganzheitlichen Uberblick, gewichten die verschiedenen Aspekte und leiten fir Sie
daraus praxisnahe Instrumente ab - flr Uberbetriebliche Management-Weiterbil-
dung, firmenspezifische Entwicklungsprogramme und Consulting-Dienstleistungen.
In diesem Sinne gilt einmal mehr das Credo des St. Galler Management-Modells:
Orientierung schaffen, ohne die Zusammenhange aus den Augen zu verlieren.

Center for Strategic
Management

Die beste Strategie, um Erfolg dauerhaft zu
sichern.

Leitung

|ﬂ"= l)!

A

Romed Guntern
n lic.0oec.HSG et lic.iur.HSG

Center for Digital Business
Transformation

Digitalisierung als Treiber fiir innovative
Geschaftsmodelle.

Leitung
-~
Y
n Rasmus Nutzhorn
Center for Marketing

Management

Nachhaltigen Mehrwert auf Kundenseite
schaffen.

Leitung

Marc Opresnik
n Prof. Dr.

Center for Corporate
Innovation

Effiziente Innovationen im komplexen
Unternehmensumfeld.

Leitung

n Lucas Sauberschwarz

Center for Governance
and Compensation

Forderung von erfolgreicher Wertschaffung.

Leitung

Stephan Hofstettler

n Dr. oec. HSG

Center for Brand
Management

Differenzierung durch Markenarbeit erlangen.

Leitung

N

- i
bT 4

Alexander Haldemann
an Dr.

Center for International
Management

Unternehmerische Spitzenleistungen in einem
globalen Umfeld.

Leitung

Walter Rodriguez
n Prof. Dr.

Center for Corporate Social
Responsibility

CSR - das Management-System der Zukunft.

Leitung

Martin Neureiter
u Mag.

Center for Online Marketing
& Social Media

Marketing im digitalen Zeitalter.

Leitung

Anna-Lena Klein



Center for Sales
Communication

Erfolg in der Verkaufskommunikation.

Leitung

Karl Peter Fischer
aD Pt
Center for
Controlling

Steuern, lenken, regeln.

Leitung

Gilbert Malgiaritta

n lic.oec.HSG

Center for Personal
Leadership & Motivation

Die Rolle als Leader annehmen und leben.

Leitung

Mark McGregor

Center for Rhetoric

Professioneller Umgang mit Sprache und
Auftreten.

Leitung

n Michael Ehlers

Center for Financial
Management

Nachhaltig und langfristig Unternehmenswert
steigern.

Leitung

Thorsten Truijens
u Dr. oec. HSG

Center for Leadership
Management

Leadership Excellenz erreichen.

Leitung
3
.‘.; 4

Daniel Schmidlin

n lic.oec.HSG

Center for Executive
Coaching

Der one-to-one Entwicklungsansatz.

Leitung

Rolf Specht

n Dr.phil.|

Center for Neuro
Intelligent Leadership

Spitzenleistung beginnt im Kopf.

Leitung

Dr. Karolien Notebaert
n Ph.D. Neuroscience

SGMI Management Institut St. Gallen

www.sgmi.ch

St. Gallen Centers 1 42
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Center for Mergers &
Acquistions

Kundennah, kostenoptimal, wachstumsfor-
dernd, flexibel und schnell.

Leitung

an eraol.
Center for Change

Management

Veranderungsprozesse aktiv gestalten.

Leitung

u Oliver Titzmann

Center for Communication

Der Manager als Kommunikator.

Leitung

[

Matthes Schaller

Center for Start-up-
Management

Von der Geschéftsidee zum Markterfolg und hin
zum erfolgreichen Unternehmen.

Leitung

>
=)

¥
A -
Chris Stern

u Dr., MBA




Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen fur nahere Informationen zu den einzelnen
Seminaren, Lehrgangen, Diplomen oder fur die telefonische
Beratung zur Auswahl des fir Sie geeigneten Weiterbildungs-
Bausteins zur Verfugung.

Telefon +41 (0)71 223 50 30
Telefax +41 (0)71 223 50 32

Anmeldung

Bitte fullen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und senden Sie
diese an uns.

SGMI Management Institut St.Gallen
Bogenstrasse 7

CH-9000 St. Gallen

Telefax +41 (0)71 223 50 32
Internet  www.sgmi.ch

E-Mail  seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir lhnen:

> die Bestétigung lhrer Anmeldung mit Rechnung

> Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise

> das Zimmerreservationsblatt fir lhre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulassung zu
einem Diplom nicht méglich sein, werden Sie unverzlglich davon
unterrichtet. Kleinere Programméanderungen und Referenten-
umstellungen bleiben vorbehalten.

Seminargebihr, Diplomgebiihr, Euro

Die Seminargebuhr beinhaltet die Kosten fir das Seminar und
die Seminarunterlagen. In der Diplomgebuhr inbegriffen sind die
Kosten fir Seminare, Workshops und den Diplomteil (alle Seminar-
und Diplomgebtuihren zzgl. 7.7% MWST). Nicht enthalten sind
samtliche Hotelleistungen wie Ubernachtung und Verpflegung, die
vom Teilnehmer direkt dem Hotel zu bezahlen sind.

Mehrteilige Seminare kdnnen nur als Ganzes gebucht werden.
Versdumte Seminartage oder Seminarteile kénnen nicht nach-
geholt werden.

Die Seminar-, Diplomgebtihr kann in Schweizer Franken oder in
Euro zum jeweiligen Tageskurs bezahlt werden.
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Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfiihrung auf
eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor Seminarbeginn
gegen eine Gebuhr von CHF 350.— méglich. Stornierungen sind
bis 3 Monate vor Seminarbeginn kostenlos. Bei Stornierungen
zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor Seminarbeginn werden
40% der Seminar- resp. Diplomgebuhr verrechnet. Die volle
Seminar- resp. Diplomgebthr wird verrechnet, wenn die Abmel-
dung weniger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei lhrer Ver-
sicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Stornokosten wegen
Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilnehmern preis-
glinstige Seminarpauschalen an. Die Zimmerreservation tber-
nimmt das SGMI Management Institut St. Gallen aufgrund lhres
retournierten Zimmerreservationsblattes. Wir bitten Sie, das
Zimmerreservationsblatt auszufillen und an seminare@sgmi.ch zu
senden. Das Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung,
die Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer direkt
beim Auschecken am letzten Seminartag.

Die vollstandigen «Allgemeinen Geschéftsbedingungen» kénnen im
Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.
Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der Anmelde-
bestatigung.

Samtliche Teilnehmerstimmen kénnen am SGMI Management Institut St. Gallen
persénlich eingesehen werden.



Wir melden uns fiir folgende Seminare/Programme an:

Nummer/Datum Name Vorname
Geburtsdatum
Firma
Anmeldekarten Strasse
Wir freuen uns Uber |hre PLZ/Ort
Siiung. Telefon Fax

Bitte senden Sie uns den

Anmeldetalon per Post, Fax E-Mail Anzahl Beschéftigte
oder E-Mail.
Branche Funktion
SIS TR - 7 JP2021 Datum Unterschrift
St. Gallen
Bogenstrasse 7 !
CH-9000 St. Gallen e
Telefon +41(0)712235030 !  Wir melden uns fiir folgende Seminare/Programme an:
Telefax +41 (0)71 223 650 32
Internet  www.sgmi.ch
E-Mail  seminare@sgmi.ch Nummer/Datum Name Vorname
Geburtsdatum
Firma
Strasse
PLZ/Ort
Telefon Fax
E-Mail Anzahl Beschéftigte
Branche Funktion
JP2021 Datum Unterschrift
Infokarte Bitte rufen Sie mich an. Ich interessiere mich fir:

[ Seminare, Programme

(d Master, Diplome, Zertifikate
(1 Corporate Programs

(J Management Consulting

[ SGMI Alumni Network

Name Vorname

Firma

Funktion

JP2021 Telefon E-Mail
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Management Institut St.Gallen

Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen

SGMI

Management Institut St.Gallen
Bogenstrasse 7
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Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen



Executive MBA (EMBA)

Das zweijahrige, berufsbegleitende Executive MBA Programm
ist das Resultat einer Zusammenarbeit zwischen dem SGMI
Management Institut St. Gallen und der Kalaidos University of
Applied Sciences. Sukzessive durchgefiihrt, bietet es leis-
tungsorientierten Fiihrungskréften eine intensive und heraus-
fordernde Aus- und Weiterbildung und verbindet dabei aktu-
elles, theoretisch fundiertes sowie praxisorientiertes
Management-Wissen mit dem ganzheitlichen St. Galler
Ansatz des systemorientierten Managements.

Aufbau

Das berufsbegleitende Executive MBA Programm dauert 2 Jahre

und ist in 4 Semester aufgeteilt:

> Semester 1 und 2: Basisstudium im Umfang von finf Lern-
modulen bestehend aus funf studienbegleitenden St. Galler
Seminaren zu vier Tagen sowie einem ganzheitlichen Fernstu-
dium (inkl. Bearbeitung von Management Cases).

> Semester 3: Certificate of Advanced Studies (CAS) mit Fern-
studium, neun Présenztagen und einer Fallstudie (Seminar-
arbeit) mit anschliessender Prasentation.

> Semester 4: Master of Advanced Studies (MAS) mit Besuch
von drei vorbereitenden Workshop-Tagen und der Niederschrift
einer Master-Thesis.

Einstieg Giber Upgrade-Programm: Am SGMI Management Institut St. Gallen besuchte Seminare

Akkreditierung

Die Studienangebote vom SGMI Management Institut St. Gallen
flhren durch die Zusammenarbeit mit Kalaidos zum Executive
MBA und damit zur staatlichen Anerkennung sowie zur internatio-
nal glltigen Akkreditierung. Die staatliche und die internationale
Anerkennung eines Executive MBA-Abschlusses steht daftir, dass
das Studienprogramm hdchsten Qualitats- aa_E]
und Reputationsanspriichen im Bereich der - ! a

Executive Education genlgt.

Zulassung

Zum Executive MBA Programm werden Kandidatinnen und Kandi-

daten zugelassen, die folgende Voraussetzungen erflllen:

> Qualifizierte Management- und Fiihrungserfahrung von min-
destens funf Jahren.

> Universitatsabschluss, Abschluss an einer Fachhochschule oder
anderer gleichwertiger Abschluss mindestens der Bachelor-
Stufe.

> Fur Kandidaten ohne Universitats- oder Fachhochschulabschluss
wird die Zulassung im Rahmen einer «Sur-Dossier-Aufnahme»
durch die Zulassungskommission der Kalaidos University of
Applied Sciences geprtft.

und Diplomstudiengédnge kénnen an das Executive MBA Programm angerechnet werden.

1. und 2. Semester: Basisstudium (30 ECTS)

Gerne stehen wir Ihnen fur ein
individuelles, unverbindliches

Lernmodul 1 Lernmodul 2 Lernmodul 3 Lernmodul 4 Lernmodul 5 Beratungsgespréch zur Ven‘[]gung.
(6 ECTS) (6 ECTS) (6 ECTS) (6 ECTS) (6 ECTS)
St. Galler St. Galler . St. Galler St. Galler St..GaIIer Telefon +41 (0)71 293 50 30
Strategie-Seminar Marketing-Serminar Finanzmanagement- Advanced Vertiefungs- . .
8 s Seminar Leadership-Seminar Seminar E-Mail emba@sgmi.ch
Fernstudium Fernstudium Fernstudium Fernstudium Fernstudium Internet www.sgmi.ch/emba

‘Finanzen &
Controlling’

‘Unternehmens-
fuhrung & Strategie’

‘Marketing & Verkaufs-
management’

‘Fuhrung &
Leadership’

Studium der fachspezifischen und modultibergreifenden Literatur

Erarbeitung von praxisorientierten Fallstudien mit Zwischenqualifikation

3. Semester: CAS Certificate of Advanced Studies (15 ECTS)

|{

Selbststudium & themenvertiefende Seminare (9 Prasenztage)

Fallstudie mit Présentation

4. Semester: MAS Master of Advanced Studies (15 ECTS)

|

Vorbereitungs-Workshops Master-Thesis (3 Prasenztage)

Verfassen der Master-Thesis

|4

‘St. Galler
Wissens-Bausteine’




Open Programs: Seminare

Master und Diplome
2 MANAGEMENT INSTITUT
ST. GALLEN

Corporate Programs

Management Consulting

SGMI Alummi Network

Uber SGMI

.

. anagement-Weiterbildung an einer renommierten Business Schoo
St. Gallen Experience Management-Weiterbildung rten B School
St. Gallen | Ziirich Frankfurt | Berlin | Wien | London Boston | Shanghai | Tokyo
ilber SGMI Als eine der renommiertesten, international titigen Business Schools aus dem deutschsprachigen Raum steht

das SGMI Management Institut St. Gallen fiir anspruchsvolle, praxisorientierte Manag it-Weiterbild

sowie fiir nachhaltige Management Consulting-Dienstleistungen auf der Basis des St. Galler Management-
Ansatzes. Wir stehen ein fiir ausgewogene Fach- und Sozialkompetenz und ein Netzwerk, wo Sie sich mit
Ihresgleichen treffen und messen kénnen.

St. Gallen Experience
www.sgmi.ch

SGMI +

MANAGEMENT INSTITUT Bogenstrasse 7 | CH-9000 St. Gallen | Telefon +41 (0)71 223 50 30 | Telefax +41 (0)71 223 50 32
ST. GALLEN www.sgmi.ch | seminare@sgmi.ch



