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Unternehrmensberatung
Management Consulting

Was Unternehmen wollen

Wirtschaftlicher Erfolg, Wachstum, Attraktivitat, Kunden-
und Mitarbeiterzufriedenheit, solide Kapitalstrukturen und
unternehmerische Perspektive. Ehrgeizige Ziele eines
jeden Unternehmens. Erreichbar, wenn der Weg dorthin
stimmt.

Der Schlissel zum Erfolg liegt im Management:

Die entscheidenden Weichen zur richtigen Zeit stellen,
die wichtigen Personen an der richtigen Stelle einsetzen,
die zielflihrenden Visionen identifizieren und umsetzen -
kurz: Strategische Integration sdmtlicher Management-
prozesse.

St. Gallen Consulting findet die Erfolg versprechenden
Wege, setzt die richtigen Parameter und legt das strate-

gische Fundament, mit dem lhre Visionen Realitat werden.

Strukturiert, fokussiert und mit der klaren Zielsetzung,
Ihren wirtschaftlichen Erfolg nachhaltig zu steigern.

Und Management Consulting aus St. Gallen ist anders:
Mehr Einbezug von firmeninternen Wissenstragern. Mehr
Begeisterung der Betroffenen flir gemeinsam erarbeitete
Ldsungen.

Seminare
Management Knowledge

Solutions
Wir lésen Ihre Probleme

Wie wir denken

Erst die Berlicksichtigung sdmtlicher Faktoren, die einen
Einfluss auf die Unternehmensentwicklung, Unterneh-
menswahrnehmung und das Handeln eines Unterneh-
mens haben, fihrt zu nachhaltigen Strategien und Ma-
nagementkonzepten.

St. Gallen Consulting verfolgt daher bei ihrer Beratungsta-
tigkeit einen ganzheitlichen Ansatz. Er ermoglicht es, alle
relevanten Parameter einzubeziehen und individuelle, inte-
grative Konzepte fir Ihr Unternehmen zu entwickeln.

Gute Unternehmensfiihrung bewirkt Gberdurchschnittliche
Resultate. Zuerst fur die Kunden. Dann fur das Unterneh-
men, seine Mitarbeitenden und weitere Anspruchsgruppen.
Wer hdchste Anspriiche an die Leistung des Manage-
ments stellt, findet in St. Gallen Consulting einen erfahre-
nen Partner. Seit rund 30 Jahren fordern und begleiten
wir Konzerne, Mittelstand und Organisationen auf ihrem
Weg zum Erfolg.

Was wir fiir Sie tun

St. Gallen Consulting ist Partner von Unternehmern,
Aufsichtsorganen und vor allem des Top- und Executive
Managements. Unser Engagement gehdrt der Organisa-
tion, die uns beauftragt. Fir Sie und mit Ihnen und lhrem
Management arbeiten wir an den zentralen Fragestellun-
gen. An den besten Losungen. Am Umsetzen bis zum
angestrebten Resultat.



Mit dem St. Galler Management System ist uns ein Ansatz
gegeben, der nachhaltige Zukunftssicherung und kurzfris-
tige Ergebnisoptimierung gleichermaBen forciert. Der Ethik
und Moral genauso einfordert wie Unternehmertum und
Geschaftstlichtigkeit. Der Flihrung als Gestaltung und
Lenkung von Systemen einerseits, als motivierende Mit-
arbeiterflihrung andererseits optimiert.

Der hilft, Entwicklungen von auBen friihzeitig zu erkennen
und als Chancen zu nutzen. Der Kraft und Innovation von
innen fordert und ihnen durch bestmdgliche Prozesse
sowie Strukturen zum Durchbruch verhilft.

St. Galler Management System
GUTES MANAGEMENT. NACHHALTIGE RESULTATE
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Was wirkt von aussen auf die
Unternehmung ein?

Handlungbedarf und Steuerung aus Sicht
der Management-Ebenen

Welche Kréfte entwickeln
wi en heraus?
Alle unsere Berater arbeiten nach diesem einzigartigen
Management-Ansatz. Fir Ihren Erfolg.

Wer wir sind

St. Gallen Consulting verkorpert das St. Galler Manage-
ment-Verstandnis: Ganzheitlichkeit statt Scheinldsun-
gen. Nachhaltige Prosperitat statt kurzfristige Gewinn-
maximierung. Kundennutzen (Customer Value) statt
nackter Shareholder-Value. Fairness statt Gier. Ethik
anstelle von Schlitzohrigkeit. Unternehmertum statt Ver-
waltermentalitat. Wachstums- und Innovationskraft statt
Einbunkern. Schnell und einfach anstelle von lahm und
burokratisch.

Diese am Wohlergehen des Unternehmens wie der Gesell-
schaft ausgerichtete Einstellung erlaubt es, von allen Be-
teiligten hochste Leistung einzufordern: Wir treiben unsere
Kunden in Richtung tberdurchschnittlichen Erfolg. Einen
Erfolg, den wir basierend auf unserem St. Galler Manage-
ment System jedoch differenziert anpeilen: Klare Ethik und
Werte-Basis. Starke, verteidigungsfahige Marktpositionen.
Flhrend in Innovation und im Geschéft der Zukunft. Die
besten Strukturen und Prozesse. MitreiBende Kultur und
Motivation. Engagierte und fahige Mitarbeiterschaft. Ope-
rationelle Exzellenz. Uberdurchschnittliche Gewinne und
Wertentwicklung.

Was Sie davon haben

Unser Hauptaugenmerk gilt der Qualitat unserer Beratung.
Wir wollen lhren Erfolg. Unsere Referenzliste umfasst inter-
nationale Konzerne, bedeutende Firmen des Mittelstands,
wichtige Organisationen wie Genossenschaften, Verbande,
Vereine und Institutionen des &ffentlichen Rechts:

» 100 Konzerne

P 200 grosse Mittelstands-Firmen

P 800 mittlere und kleinere Unternehmen

P 100 NGOs, Verbande, Vereine, Institutionen

Nutzen Sie unsere St. Galler Kompetenz und unsere
30-jahrige Erfahrung in wirkungsvoller Beratung.

Kontakt

Gerne stehen wir lhnen in einem persdnlichen Gesprach
zur Verfligung und reden mit hnen Uber eine konkrete
Aufgabe oder ein Projekt.

St. Gallen International Management Consulting
Rosenbergstrasse 36, CH-9000 St. Gallen
Telefon +41(0) 71222 15 00

E-Mail consulting@sgimc.ch

Internet www.sgimc.ch

Romed Guntern
lic.oec.HSG et lic.iur.HSG (Universitat St. Gallen)
Geschaftsflihrender Partner



St. Gallen Consulting Angebote fiir Ihren Erfolg

Mission. Vision. Oberste Ziele:
Was wollen die Eigner?

Gewinne und Rentabilitét erhéhen:
Den Wert des Unternehmens steigern.

Digitalisierung, Kl:

Die digitale Transformation schaffen
und mit Kl neu denken.

Hochleistungsorganisation:
Die beste Struktur.

Unternehmensnachfolge:
Heute beginnen. Die Nachfolge planen.

Wirkungsvoll fiihren:
20% Leistungsreserven nutzen.

Professionell verkaufen:
Optimierungsreserven nutzen.

Die beste Strategie:
Erfolg heute. Erfolg morgen.

Chancen- und Risikomanagement:

Neue Spielregeln erkennen.

Wachstums-Dynamik steigern:

Den Wachstumssprung realisieren.

Kulturintegration bei M&A:
Gekaufte Firmen integrieren.

Markterfolg optimieren:
Kampf um Marktanteile.

Power Teams:
Miteinander Erfolg haben.

Vertriebskanale der Zukunft:
Neue Wege gehen.

140

141



SGMI +

MANAGEMENT INSTITUT
ST. GALLEN

SGMI Alumni

www.sgmi.ch/alumni



SGMI Alumni Network

Nach dem Motto «Wiedersehen, Kennenlernen, Wissens-
austausch» ermdglichen und unterstitzen die Alumni-
Aktivitaten die Netzwerkbildung sowie die Kontaktpflege
zwischen ehemaligen Seminarteilnehmern/innen und
Diplomabsolventen/innen. Die folgenden Ziele stehen
dabei im Vordergrund:

P> Bildung von Alumni-Netzwerken

P> Durchfiihrung von Regionaltagungen und
Management-Symposien

Verleihung der SGMI Management Awards

Soziale und berufliche Kontaktpflege
Erfahrungsaustausch aus Beruf und Weiterbildung
Plattform fir State-of-the-Art-Wissen

Impulse aus der Praxis fur Lehre und Forschung
Unterstiitzung und Hilfestellung fir angehende
Diplom- und Masterabsolventen/innen.

VVVVYVYY

SGMI Alumni-Regionen

Das in 5 Regionen unterteilte SGMI Alumni-Netzwerk
P SGMI Alumni «Schweiz — International»

P SGMI Alumni «Norddeutschland»

P SGMI Alumni «Mitteldeutschland»

P SGMI Alumni «Sliddeutschland»

P SGMI Alumni «Osterreich — Ost»

bietet SGMI Alumnae und Alumni die Mdglichkeit, regel-
massig alte und neue SGMI-Bekanntschaften zu pflegen
und zu fordern. Im Rahmen von Gastreferaten, Workshops,
Betriebsbesichtigungen, Symposien oder informellen Tref-
fen konnen Erfahrungen aus Beruf und Weiterbildung aus-
getauscht sowie wertvolle Kontakte gekniipft werden.
Diesem Ziel entsprechend werden die Anldsse von einer/m
ehemaligen SGMI-Absolventin/en aus der jeweiligen Regi-
on organisiert. Dies meist in Zusammenarbeit mit einem
renommierten Unternehmen, welches den Alumnae und
Alumni interessante, fir Externe sonst nicht zugangliche
Einblick ins Unternehmen liefert. An den Veranstaltungen,
die in regelmassigen Abstanden durchgefiihrt werden,
sind alle unsere ehemaligen Seminarteilnehmer/innen und
Diplomabsolventen/innen herzlich willkommen.

Besuchen Sie uns auch in unseren Social Media Gruppen:

Mehr dazu unter www.sgmi.ch/alumni

SGMI Alumni «Schweiz - International»

Regionalleiter

Peter Bachofner
Director

Mercuri Urval International
CH-Zirich

Dirk Wolff-Simon
Wirtschaftsmediator
D-Hannover

Dieter Hoffmann
Lead Sales Manager
D-Frankfurt am Main

Regionalleiter

Wolfgang Eggerl
Geschéftsfiihrer
Schweitzer-Chemie GmbH
D-Freiberg am Neckar

SGMI Alumni «Osterreich - Ost»

Regionalleiter

Dipl. Ing. Herbert Schmid
Geschéaftsbereichsleiter
Innsbrucker Kommunalbetriebe AG
A-Innsbruck



SGMI Alumni Network

Mehr dazu unter www.sgmi.ch/alumni

SGMI Alumni «Siiddeutschland» =N SGMI Alumni «Norddeutschland»
im Landtag von Baden-Wiirttemberg - Einblicke in die KIND- KIND

Baden-Wirttemberg Unternehmensgruppe

SGMI Alumni «Schweiz-International» Montblanc empfangt
zu Gast bei der SWISS A SWISS SGMI Alumni -«Norddeutschland»

e
w

SGMI Alumni «Schweiz-International» K SGMI Alumni «Siiddeutschland»
zu Besuch in der Merian Iselin Klinik Eﬁmﬁm zu Besuch bei Hochland

Find fir Orthopdie
und Chirurate




SGMI Alumni Network

Mehr dazu unter www.sgmi.ch/alumni

SGMI Alumni «Norddeutschland» SGMI Alumni «Norddeutschland» _
zu Besuch bei Ottobock ottobock. bei Jigermeister

Jhgetmeiftet

Jagermeister
Eine ECHTE Erfolgsstory

zu Gast bei Boesch Motorboote auf virtueller Reise in

SGMI Alumni «Schweiz-International» )‘)@uj_ SGMI Alumni «Siiddeutschland»
V) e
I{ Ludwigsburg

SGMI Alumni «Siiddeutschland»

SGMI Alumni «Siiddeutschland» ds
live beim Basketball o» LOTTO

in der Welt der Gliicksspiele

Baden-Wiirttemberg




SGMI Alumni Network

Mehr dazu unter www.sgmi.ch/alumni

SGMI Alumni «Schweiz-International» SGMI Alumni «Norddeutschland»
erlebt Marketing bei Mammut zu Besuch bei der Commerzbank COMMERZBANK ¢ |
in Hamburg

SGMI Alumni «Siiddeutschland» G733 SGMI Alumni «Siiddeutschland» p
zu Gast beim VfB Stuttgart @ zu Gast in der BMW Welt in @ =)=
Miinchen

SGMI Alumni «Norddeutschland» Greanhouse SGMI Alumni «Norddeutschland» . A renAs
trifft sich zum Digitalisierungs- o zu Besuch in Salzgitter B s e ennotonie
® 8 Investitionsbank ar

Workshop in Berlin ®6 © Berlm




Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen fiir ndhere Informationen zu den

einzelnen Seminaren, Lehrgangen, Diplomen oder flr die

telefonische Beratung zur Auswahl des flr Sie geeig-
neten Weiterbildungs-Bausteins zur Verfligung.

Telefon +41(0)71223 50 30

Anmeldung

Bitte flllen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und

senden Sie diese an uns.

SGMI Management Institut St.Gallen

Bogenstrasse 7
CH-9000 St.Gallen
E-Mail

seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Inrer Anmeldung senden wir lhnen:

p- die Bestatigung lhrer Anmeldung mit Rechnung

P Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise

P> das Zimmerreservationsblatt fur Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulas-
sung zu einem Diplom nicht mdglich sein, werden Sie
unverzuglich davon unterrichtet. Kleinere Programm-
anderungen und Referentenumstellungen bleiben vor-

behalten.

Seminargebiihr, Diplomgebilihr, Euro

Die Seminargebuhr beinhaltet die Kosten flir das Seminar
und die Seminarunterlagen. In der Diplomgebthr inbegrif-
fen sind die Kosten fiir Seminare, Workshops und den
Diplomteil (alle Seminar- und Diplomgebuhren zzgl. 8.1%
MWST). Nicht enthalten sind sdmtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung und Verpflegung, die vom Teilnehmer
direkt dem Hotel zu bezahlen sind. Mehrteilige Seminare
kdénnen nur als Ganzes gebucht werden. Versgumte Semi-
nartage oder Seminarteile kdnnen nicht nachgeholt wer-

Anmeldekarten

Wir freuen uns auf lhre
Anmeldung. Bitte senden Sie
uns den Anmeldetalon per
Post, Fax oder E-Mail.

SGMI Management Institut
St.Gallen

Bogenstrasse 7

CH-9000 St.Gallen

Telefon +41 (0)71 223 50 30
Telefax +41(0)71223 50 32
Internet www.sgmi.ch
E-Mail seminare@sgmi.ch

den. Die Seminar-, Diplomgebuhr kann in Schweizer Fran-
ken oder in Euro zum jeweiligen Tageskurs bezahlt
werden.

Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfiih-
rung auf eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor
Seminarbeginn gegen eine Gebuhr von CHF 400.- mog-
lich. Stornierungen sind bis 3 Monate vor Seminarbeginn
kostenlos. Bei Stornierungen zwischen 3 Monaten und 6
Wochen vor Seminarbeginn werden 40% der Seminar-
resp. Diplomgeblhr verrechnet. Die volle Seminar- resp.
Diplomgebuhr wird verrechnet, wenn die Abmeldung we-
niger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei lhrer
Versicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Storno-
kosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilneh-
mern preisgunstige Seminarpauschalen an. Die Zimmer-
reservation Ubernimmt das SGMI Management Institut
St. Gallen aufgrund Ihres retournierten Zimmerreservati-
onsblattes. Wir bitten Sie, das Zimmerreservationsblatt
auszufillen und an seminare@sgmi.ch zu senden. Das
Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung, die
Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer
direkt beim Auschecken am letzten Seminartag. Die voll-
standigen «Allgemeinen Geschaftsbedingungen» kdnnen
im Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.

Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der
Anmeldebestatigung.

Wir melden uns fiir folgende Seminare/Programme an:
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Nummer/Datum Name Vorname
Firma
Adresse/PLZ/Ort

L % Telefon E-Mail
Branche Funktion
Datum Unterschrift




Die internationalen Programme kombinieren die
Denkansatze unterschiedlicher Kulturkreise mit dem
ganzheitlichen, systemorientierten Denken aus St.
Gallen. Seminardurchfiihrungen in englischer Sprache
in Europa, USA, Asien bieten Fiuhrungskraften die
Maoglichkeit, die Rolle ihres Unternehmens im globalen
Geschehen zu hinterfragen und neu herauszufordern.

Corporate Programs

Ist-Aufnahme Gap-Analyse

kontrolle

Y
ida wh iy i !
3 3 5
Kompetenz- Erfolgs-

Uberpriifung der
Nachhaltigkeit des
Prozesses mittels
360-Grad-Feed-
back-Analysen.

Messung der im
Unternehmen
vorhandenen Kom-
petenzen auf Basis
der entwickelten
Ki modelle.

GAP-Analysen und
Entwicklung eines
individuellen oder
eines Gruppen-

" entwicklungs-

[

Durchfiihrung von
Entwicklungsmass-
B nahmen anhand
der in Schritt

3 erarbeiteten
Ergebnisse.

B Entwicklung von 5
| Kompetenzmodellen
auf Basis der
Vision, der Mission
und der Unterneh-
mensstrategie.

T

Das SGMI Weiterbildungsangebot steht auch fiir firmenspezifische
Programme zur Verfligung und macht Weiterbildung zum erfolgswirk-
samen Instrument der Strategieumsetzung im Unternehmen - global
und lokal. In Zusammenarbeit mit Geschaftsleitung, Personalentwick-
lung, Weiterbildung- und Human-Resources-Verantwortlichen unserer
Auftraggeber planen und realisieren wir zeitnah Pro-
gramme zur Weiterbildung sowie Management- und
Organisationsentwicklung. In Seminaren, Workshops
und Coaching-Programmen bieten wir Wissensver-
mittlung, Wissenstraining und Wissensanwendung.

St. Gallen Experience - online

‘ \ «3x4» Compressed St. Gallen Knowledge
' > «6x4» St. Gallen Online Seminare

Online Programme
Online Corporate Programs

Online Coaching

Mit «St. Gallen Experience — online»
bieten wir praxisorientiertes St. Gal-

len Management-Wissen. Online und
live. Vollkommen ortsunabhéangig. Fur
Flihrungskrafte, die trotz knappen Zeit-
ressourcen, unterstiitzt durch moderne
Lerntechnologien, ihr Management-Wis-
sen auffrischen, vertiefen oder erweitern
wollen.

EMBA, Master, Diplome, Certificates

St.Galler Studienpyramide

Doctor of Business Administration
(24-36 Monate) A

MBA
(24 Monate) Executive MBA

Master Programme

SGMI Executive Master in: General Management, International
(12-18 Monate)

Management, Marketing, Sales, Finance, HR and Leadership

SGMI Master of Management

Diplomprogramme St. Galler General
(6-9 Monate) Management-Diplom

St. Galler International St.Galler Leadership-
Management-Diplom Diplom

St. Galler Marketing St. Galler Sales St. Galler Produkt- St. Galler Finanz & Controlling
pl pl Diplom Diplom

Management Certificates . Galler CEO st Galler Business
(4-8 Monate) Certificate

St. Galler Marketing St. Galler Financial st. Galler Consulting
Strategy Certificate  Management Certificate  Management Certificate Certificate

Die Master-, Diplom- und Certificates-Ausbildung am
SGMI St. Gallen ist etwas Besonderes. Ausgesprochen
personlicher Zuschnitt, gut bemessene Tiefe und zielfor-
dernd geplante Eigenaktivitaten sind die Markenzeichen
der Studiengange. Die berufsbegleitenden Programme
lassen sich Uber ECTS Credits bis hin zum staatlich an-
erkannten und akkreditierten Executive MBA anrechnen.

Management Consulting

Untesmebmensteratung
Management Consulting

My St Gallen Consultant Solutions Seminare
Begledtung und Coaching Wir losen [hre Problems Management Knowledge

Wir stehen als leistungsfahiger Partner fur Unternehmensberatung.
Unsere Kunden schatzen uns als die St. Galler Alternative zu den gros-
sen Beratungsunternehmen. Wir unterstiitzen renommierte Unterneh-
men und Institutionen, Konzerne wie Mittelstand. Seit vielen Jahren.
Mit Erfolg. In unserer Beratungsphilosophie setzen wir bewusst auf die
Vorteile des St. Galler Management-Ansatzes. Kurz-
fristige Scheinoptimierung, Uberschwemmung des
Kunden mit einer Heerschar von Junior-Beratern und
eindimensionale Lésungen lehnen wir ab. Ob Sanierer,
Stratege oder Professor; alle unsere Berater und Part-
ner engagieren sich fur den nachhaltigen, umfassen-
den Erfolg unserer Kunden.

SGMI Alumni Network

SGMI Alumni
zu Besuch in Salzgitter b

empfangt
SGMI Alumni -«Norddeutschland»

SALIHTTERAR

Nach dem Motto «Wiedersehen, Kennen-
lernen, Wissensaustausch» ermdglichen
und unterstutzen unsere Alumni Aktivi-
taten die Netzwerkbildung sowie die
Kontaktpflege zwischen Fihrungskraften
unterschiedlichster Unternehmen und
Branchen, von Grosskonzern bis Mittel-
stand. Wir bieten Symposien, Alumni-Re-
gionaltagungen und Wissensplattformen.
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St.Gallen | Zirich | Frankfurt | Berlin | Wien | London | Boston | Shanghai | Tokyo

St. Gallen Experience
WWW.sgmi.ch
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